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Editor’den: 

Dordiincii Sayimiz ^ikarken 


Degerli okurlarimiz ve yazarlarmiz II. cilt tamamlandi. 

Egitim Fakiiltesi Dergisi kuruldugu 2005 Ocak ayindan bugiine kadar dordiincii 
sayisim tamamlami§tir. Universitelerin kurumsal yapilan i^inde, bir akademik yayinin 
siireklilik kazanmasiyla hem kurumun akademik ^ali^malari nitel ve nicel anlamda 
desteklenmi§ olur, hem de kurumsal vizyonu geli§ir. Bugiine kadar dergimizin yaym 
kuruluna 75 makale gdnderilmi§ olup bunun 35’i hakem g6rii§lerinden ge^erek 
yayimlanmi§tir. 

Egitim Fakiiltesi Dergisi’nde egitimin tiim alanlari ile ilgili ampirik ve nitel 
ara§tirmalara, literatiirii kapsamh bi 9 imde ele alan derlemelere, meta analiz 
9 ah§malarma, yeni model dnerilerine, vak’a/olgu sunularma, tarti§malara, ^eviri 
pah^malari ve benzeri dzgiin yazilara yer verilmektedir. 

Yayimlanmak ilzere gdnderilen yazilar once amag, konu, igerik, sunug tarzi ve 
yazim kurallarina uygunluk bakimindan Yaym Kurulunca incelenmektedir. Daha sonra 
en az ii? hakem tarafmdan inceletilerek raporlarm olumlu olmasi durumunda, yayim 
programma almmaktadir. 

Yeni bir ciltte, yeni yaymlari yaymlamak dilegiyle... 

23.07.2007 


Prof. Dr. Emel ULTANIR 
Editor 
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Turk Harf Devriminin Halka Tamtimi ^ali§malari 


Elif Asude TUNCA* 


Ozet - Tiirk devrimleri i 9 erisinde en dikkate deger olani ve Tiirk dilinin, bilim ve kulturiiniin 
geli§mesinde temel yapi ta^i gorevi goreni; dil iizerine yapilan diizenlemeler ve Harf Devrimi 
olmu§tur. Bu 9 ali 5 ma, kiiltiirel devrimlerimizden en onemlisi olan yeni Tiirk harflerinin kabulii ve Dil 
Devriminin, tanitim 9 er 9 evesinde; Tiirk halkina tamtimi ve dogu ve bail iilkelerince nasil irdelendigi 
bilgilerini i 9 ermektedir. 

Anahtar kelimeler: Tiirk harf devrimi, yeni Tiirk harflerinin halka tanitim 9 ali 5 malari. 

Abstract - Publicity of Turkish Alphabet Revolution - The most remarkable revolution of all the 
Turkish cultural revolutions, without doubt is the alphabet revolution. This article consists of the 
information about how this amazing reform was introduced to Turkish citizens by the Language 
Commission at the initiative of Atatiirk and what kind of reactions were received from foreign 
countries. 

Key words'. Turkish alphabet revolution, publicity of the new Turkish alphabet. 


Giri§ 

Atatiirk devrimlerinin dayandigi temel like, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni siyasi yapisi 
bakimmdan oldugu gibi, sosyal yapismi §ekillendiren kiiltiir degerleri bakimindan da 
9agda§ bir devlet haline getirmektir. Dolayisiyla Harf Devrimi de milli degerlere bagli 
bir 9agda§la§mamn ifadesidir. Aynca, sosyal ve kiiltiirel alandaki dteki yeniliklere de 
temel olu§turan bir dzellik ta§imaktadir. Tiirk devrimleri i9erisinde en dikkate deger 
olam, Tiirk dilinin, bilim ve kiiltiiriiniin geli§mesinde temel yapi ta§i gorevi goreni dil 
iizerine yapilan diizenlemeler ve Harf Devrimi’dir (Korkmaz, 1998 ). 

Tiirk devrimlerini genel olarak siyasi, ekonomik ve kiiltiirel 9er9eve i9erisinde ele 
almamiz halinde, siyasi devrimler tamamiyla radikal bir iradenin sonucuyken, kiiltiirel 
devrimlerin toplum i9erisinde alt yapisi olu§turulduktan, kapsamli bir hazirlik 
a§amasmdan ge9irildikten sonra ger9ekle§tirildigi gdriilmektedir. Bu ydniiyle kiiltiirel 
devrimlerin halka benimsetilmesi bugiinkii yakla§imla halkla ili§kiler ve tanitim 
alanmm konusunu olu§turmaktadir. Yeni Tiirk alfabesine ge9i§, yasal bir zomnluluk 


Elif Asude Tunca, Dr., Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, lleti^im Fakiiltesi, Halkla lli^kiler 
ve Reklamcilik Boliimu, Bi^kek, Kirgizistan, <eatunca@yahoo.com>, <asudetunca@manas.kg>, 
<elif.tunca@manas.kg>. Turk harf devrimine ait analizleri i 9 eren bu 9 ali 5 ma 1999 yilmda sunulan, 
Atatiirk ddnemi ’nde Tiirkiye ’nin tanitim politikasi ve bu politika i^erisinde Tiirk devrimlerinin yeri 
(1919-1938) konulu doktora tezinden alinmi^tir. 
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olmakla birlikte halkm ilgisinin uyandirilmasi ve umulandan daha kisa siirede ge^i^in 
saglanmasi halkla ili§kilerin ve tamtimin konusudur. 

Kiilturel devrimlerimiz i^erisinde; medeni diinya ile olan baglarm kopuk kalmasmm 
temel nedeni olarak gosterilen Arap alfabesi yerine “en onemli devrim” olarak 
nitelenen Tiirk harflerinin kabulii, bu devrimin hazirhk a§amasi, Tiirk halkina 
tamtilmasi ve benimsetilmesi ^ali^malari, bu ^ali^malann yurtdi§indaki etkileri, Tiirk 
devrimleri arasinda 90 k onemli bir yer tutmaktadir. 


Tarihsel Siire? l 9 erisinde Turk Alfabe ve Dil Sistemi ve Konuyla llgili Gorii^lere 

Genel Baki$ 

Alfabe, alfabeyi olu§turan i§aretler veya harfler, dildeki seslerin yaziya yansimi§ 
sembolleridir. Bu nedenle bir alfabenin mukemmelligi, o alfabedeki i§aretlerin dildeki 
sesleri ve dilin ses yapismi kan§ikliga meydan vermeyecek bi 9 imde kar§ilamasma 
baghdir (Korkmaz, 1998). 

Tarihsel siireg i 9 erisinde Tiirkler de dildeki seslerini 9 e§itli sembollere yiikleyerek 
ifade etmi§lerdir. 

Tiirkler islamiyeti kabul etmeden once, Orta Asya’da kurduklan uygarliklarda 
kendilerine dzgii yazi sistemini kullanmi§lardir. Kdk (Gdk) Tiirklerde (552-745) Kdk 
Tiirk yazisi denilen yazi sistemi, daha sonra Uygur Tiirklerine de (745-970) ge 9 mi§; 
ancak Uygur Tiirkleri bu yaziyi birakip kendi yazilarim (Uygur yazisi) geli§tirmi§lerdir. 
Cin, Mogol, Tibet harflerini de kullanan Uygur Tiirkleri, islamiyeti kabul etmeleriyle 
birlikte Arap harflerini almi§lardir. Karahanlilar da (932-1212), 960 yilmda islam’i 
kabul etmeleriyle birlikte, daha once kullandiklan Uygur yazisim birakarak Arap 
alfabesini benimsemi§lerdir (Tunca, 1999, s. 89). 

Tiirklerin Arap alfabesini kullanmasi Dogu Tiirkgesinde 11. yiizyila, Anadolu 
Tiirk 9 esinde 13. yiizyila kadar gider. Orta Asya devletleri, Sel 9 uklu Devleti ve en son 
olarak Osmanh Devleti de Arap alfabesine ge 9 mi§tir. Ozellikle Osmanh Devleti, 
kurulu§ yih olan 1299’dan yikih§ tarihi olan 1923’e kadar Arap harflerini biiyiik bir 
tutuculukla kullanmi§tir. 

Ancak, Arap alfabesi beraberinde pe^itli gii 9 liikleri de getirmi§tir. Ozellikle ses 
yapismdan dolayi Tiirk 9 eye ve Tiirk 9 e ses uyumuna uymayan bu harflerin kullamlmasi 
ve dil bilgisi yapismm da gittik 9 e agirla§masi, dike i 9 erisindeki okuryazar oranmm 
dii§iik kalmasma sebep olmu§tur (Tunca, 1999, s. 89). 

Bu etkenler beraberinde 9 e§itli diizenleme gereksinimlerini de getirmi§tir. 

Tanzimat’tan Cumhuriyet’e kadar, Arap alfabesine ve islamiyet’in de tesiriyle 
Arap 9 a-Fars 9 a kelimelerin Tiirk dilini istila etmesine tepki gdsteren aydmlar, alfabe 
sisteminin islah edilmesi gerektigi dii§iincesini siirekli tarti§mi§lardir. Ozellikle 
Tanzimat ddneminde Osmanhcaya kar§i dogan tepki, kullanilan alfabe sistemine de 
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tepkiyi beraberinde getirmi§, bu donemde dilde sadele§me hareketlerine giri§ilmi§tir. 
Tanzimat ddnemi sonrasmda, Me§rutiyet ddnemlerinde ve Servet-i Funun akiminda 
edebiyat^ilarin 90 gu yazi dilinin sadele§mesi gerektigini ifade etmi§; agirla§an 
Osmanlicaya kar§i yeni dil ve iislup arayi§lanna girmi§lerdir (Korkmaz, 1998). 

Osmanli imlasi ve alfabesi konusunda meydana gelen tarti§malar zamanla iki farkli 
gdrii^te toplanmi§tir. Bunlardan bin Arap yazisi temelindeki Osmanli imlasmm islahi 
gdrii^iidur. Tanzimat Ddnemi ve Me^nitiyet ddnemlerinde, alfabede diizenlemeler 
yapilmasma 9 ali§ilmi§tir. Bu ddnemde, alfabe degi§ikligi gereksinimine inananlarla 
inanmayanlar arasmda, zamanin gazete ve dergilerinde yayimlanan yazilar kanaliyla 
§iddetli tarti§malar olmu§tur. Ancak, alfabenin islahi (diizeltilmesi) fikrini savunanlar 
^er^evesinde yapilan denemeler olumlu sonu? vermemi§, yol almamami§, bunun 
iizerine, alfabe degi§ikligi gdrii^iine ydnelinmi§tir. Tanzimat ddneminde “dilde 
sadele§me” olarak ba§layan akim, 20. yiizyil ba§mda diinyada hakim olmaya ba§layan 
milliyet^ilik duygularmm da etkisiyle; dilde “Tiirk^ele^me” olarak kendini gdstermi§tir 
(Korkmaz, 1998). 

Alfabenin degi§tirilmesi ve Latin esasli alfabenin kabul edilmesi konusu 
Cumhuriyet ddneminde ilk defa Izmir Iktisat Kongresi’nde (17 §ubat-4 Mart 1923) 
giindeme gelmi§, ancak yapilan gdru§melerde reddedilmi§tir (Sofuoglu, 2006). Ali 
Nazmi ile bir arkada§mm Latin harflerinin kabulii konusunda verdikleri dneri tepki ile 
kar§ilanmi§, hatta en biiyuk tepki Latin Harflerini Kabul Edemeyiz ba§likli yazisi ile 
kongre ba§kani Kazim Pa§a'dan (Karabekir) gelmi§tir. Hiiseyin Cahit Yal 9 m da, 
1923'te izmir'de Istanbul gazetecileri ile yapilan bir toplantida yine bdyle bir dneri ileri 
surdiigunde bu dneriyi Atatiirk de olumlu kar§ilamami§tir. (^iinkii, memlekette o giin 
esen hava bdyle bir yenilik i^in daha zamanin gelmemi§ oldugunu gdstermektedir 
(Korkmaz, 1998). 


Yeni Turk Harflerine Ge^i? Ddnemi ^ali$malari 

Atatiirk, halkm yillarca cahil kalmasma sebep olan alfabenin kolayla§tinlmasi, okur- 
yazar oranmm arttirilmasi, egitim ve dgretim i§lerinin yaygmla§tinlmasi i^in; alfabe 
degi§ikliginin ger 9 ekle§tirilmesi gerektigine inanmi§ ve bu inancmi §u sdzlerle ifade 
etmi§tir: 

Lisanm suubeti (dilin gu 9 lugu), edebiyatm natamam bulunmasi, ehl-i vatani cahil 
birakiyor, tekamiil (geli§me) hevesini miintefi ediyor (sondiiruyor). Beraks olarak 
kolay okunur, kolay yazilir bir dil olur ve onun ilerlemi?, ceyadet kesbetmi? bir 
edebiyati bulunursa bittabi (tabiatiyla) balk ona ragbet eder. Okur-yazarlarm sayisi 
ziyadele§ir ve okumak-yazmak i 9 in, bugiinkii gibi yillar sarfedilmez. (Ulkiita^ir, 1998, 
s. 30). 

Atatiirk’e gdre, milli kiiltiiriin, bagimsizligm, milli biitiinliik ve toplumsal ban§m 
korunmasi, siirdiiriilmesi i 9 in milleti olu§turan ki§iler arasmda konu§ulan dilin. 
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birbirinden farkh olmamasi, sade, anla§ilir ve zengin olmasi gereklidir (Sava§, 2003, s. 
5). 

Bu 9 er 9 evede; Harf Devrimi, niteligi bakimindan basit bir yazi degi§iminden ibaret 
degildir. Bu inkilabm sosyal ya§amimizda, dil ve kiiltiir tarihimizde onemli bir yen 
vardir. Tiirk toplumunun kendi diline, kendi tarihine sahip 9 ikabilmesi, egitim birligine 
ve milli bir egitim sistemine kavu§abilmesi, okuyup yazma dgrenmenin 
kolayla§tirilmasi ve kultiir alamndaki geli§melerde gerekli hamlelerin yapilabilmesi, 
her §eyden once Turk ulusunun kendi dilinin dzelliklerine uygun, kolay dgrenilir bir 
alfabe sistemine sahip olmasi ile miimkiin olmu§tur (Korkmaz, 1998). 

Milli bir dilin kullanilmasmm gerekliligine inanan Mustafa Kemal, 1923 yilmda, 
iktisat Kongresi sirasmda, toplumun heniiz alfabe degi§imi konusuna hazir olmadigim 
gdrerek bu konudaki teklife sicak bakmami§tir. Atatiirk, yeni bir alfabeye ge 9 i§ 
konusunun temellerini, 22.11.1924 tarihinde Samsun’da dgretmenlere ydnelik yaptigi 
konu§mada atmi§tir: 

Efendiler, milli terbiyenin (egitimin) ne demek oldugunu bilmekte artik bir guna 
te§ewu§ (karga^a tarzi) kalmamalidir. Bir de milli terbiye esas olduktan sonra onun 
lisanim, usuliinii, vasitalarim da milli yapmak zarureti gayri kabili miinaka^adir 
(tarti^masi dahi olanaksizdir). 

diyerek konunun dnemini belirtmi§, uygulanan kultiir programi dogrultusunda yava§ 
yava§ Latin harflerine dogru gidi§i ba§latmi§, toplumu degi§ime hazir konuma 
getirmi§tir. 

Konu, daha sonra 1924 yilmda, §ukru Saracoglu tarafmdan TBMM’de giindeme 
getirilmi§tir. 3 Mart 1924 tarihinde de, dgretimde birligi saglayan Tevhid-i Tedrisat 
Kanunu kabul edilmi§tir. 20 Mayis 1928’te uluslararasi rakamlar kabul edilmi§, bu 
devrim de, Latin alfabesine ge 9 i§ a§amasmda rol oynami§, ge 9 i§in onemli bir gdstergesi 
sayilmi§tir. 

Atatiirk’iin talimatiyla; 23 Mayis 1928 tarihinde, Milli Egitim Bakanhgi’na bagh 
Dil Enciimeni kurulmu§tur. Enciimenin amaci, yeni Tiirk harflerine ge 9 i§i saglama 
konusunda Latin harfleri iizerine 9 ah§malar yapmak olarak belirlenmi§tir. 

Yeni harflere ge 9 i§ konusunun net olarak belirmesini takiben, gerek dike i 9 erisinde 
gerekse iilke di§mda, konuyla ilgili farkh gdrti§ler ortaya konmu§tur. G6rti§lerin ortak 
noktasim ise; toplumu yeni harflere ah§tirmanm hi 9 kolay olmadigi ve 9 ah§malarm 
yillarca siirecegi fikri olu§turmu§tur. Yunus Nadi, Cumhuriyet Gazetesi’nin 10 Agustos 
1928 tarihli sayismda, bu siirenin on yildan once olamayacagmi, zamanin Meclis 
Ba§kani Kazim Pa§a ise bunun ii 9 yilhk bir siirede ger 9 ekle§ebilecegini ifade etmi§tir. 

Cumhuriyet Gazetesi ba§yazari Yunus Nadi’nin 10 Agustos 1928’te gazetesinde yer 
verdigi ve yeni harflere ge 9 i§in en az 10 yilhk bir siireyi kapsayacagmi i 9 eren yazismm 
yayimlanmasmdan sonra; 19 Agustos 1928’de Atatiirk, Yunus Nadi’ye yeni Tiirk 
harfleriyle yazdigi bir mektup yollami§tir. Bu mektubunda Atatiirk, yeni Tiirk 
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harflerine ge^i^ i 9 m 90 k uzun bir zaman olmadigim ve yeni harflerin uygulanmasma 
1 Kasim 1928’den sonra kesinlikle ge 9 ilecegim belirtmi§tir. 

Yabanci basmm da yakindan takip ettigi ve Arap harflerinden Latin alfabesine 
gepi^in 90 k uzun bir siireyi bulacagim one surdiikleri ge 9 i§ siireci ile ilgili olarak, 
dmegin Amerikan basini, onbe§ yilhk bir sure ongormii^tur {The New York Times, 
1928). 

Beliren bn ana baki§ dogrultusunda, kurulan Dil Enciimenince, yeni harflere ge 9 i§in 
yava§ olmasi, yeni harfler dgretilirken eski harflerin kullamminm da hemen 
birakilmayip surduriilmesi teklif edilmi§tir. Ancak, Biiyiik Onder, bn flkirden, halki 
tembellige itecegi gdru§unden dolayi vazge 9 mi§tir. 

Dil enciimenliginin 9 ali§malanm yakindan takip eden ve ge 9 i§in kisa stire i 9 erisinde 
gerpekle^mesini arzu eden Mustafa Kemal, Tiirkpe’de duyulan gereksinimlerin tespit 
edilmesi i 9 in heyete talimat vermi§ ve pali^malari hizlandirmi§tir. Atatiirk’iin 
Enciimenlikten aldigi rapor dogrultusunda ge 9 i§ vaktinin geldigine olan kanaatinin 
kuvvetlenmesiyle de; 8 Agustos 1928 ak§ami, Saraybumu Parki’nda barf devrimiyle 
ilgili konu§masinda devrimin hazirhk ddneminden uygulama ddnemine ge 9 i§ini §u 
sdzlerle ifade etmi§tir: 

Bir milletin, bir heyet-i i 9 timaiyenin yiizde onu okuma yazma bilir, yiizde sekseni 
bilmez, bundan insan olanlar utanmak lazimdir. Bu millet utanmak i 9 in yaratilmi? bir 
millet degildir; iftihar etmek i 9 in yaratilmi?, tarihini iftiharla doldurmu? bir millettir. 

Fakat milletin yiizde sekseni okuma yazma bilmiyorsa bu hata bizde degildir. Tiirkiin 
seviyesini anlamayarak kafasim birtakim zincirlerle saranlardadir. Artik mazinin 
(ge 9 mi 5 in) hatalanm kokiinden temizlemek zamanmdayiz. Flatalari tashih edecegiz 
(diizeltecegiz)" (Korkmaz, 1998). 

Ardindan; 9 Agustos-1 Kasim tarihleri arasmda yeni harflerle ddnemin basmmda 
denemeler yapilmi§tir. 1 Kasim 1928 tarihinde, TBMM’nin u 9 uncu ddnem ikinci 
toplanma yili a 9 ilirken, M. Kemal, yaptigi konu§masmda § 6 yle demi§tir: 

Biiyiik Millet Meclisi’nin karariyla Tiirk harflerinin kesinlik kazanmasi ve 
kanunla^masi, iilkemizin yiikselme 9 abalarinda ba^li ba^ina bir ge 9 it olacaktir. 
Milletler topluluguna aydm ve yeti^mi? biiyiik bir ulusun dili olarak girecek olan 
Tiirk9e’ye bu yeni canliligi kazandiracak olan ii 9 iincii Biiyiik Millet Meclisi’nin yalniz 
olmez Tiirk tarihinde degil, biitiin insanlik tarihinde se 9 kin bir yeri olacaktir. Tiirk 
harflerinin onaylanmasi ile hepimize, bu iilkenin vatanim seven biitiin yeti^kin 
evlatlarma onemli bir gorev dii§iiyor, bu gorev milletimizin hep birden okuyup 
yazmasim saglamak i 9 in gosterdigi gii 9 lii istek ve a^ka katkilanmzla yardimci 
olmaktir. Flepimiz, ozel ve resmi hayatimizda kar^ila^tigimiz okuyup yazma bilmeyen 
erkek kadm her vatanda^imiza ogretmek i 9 in istek gostermeliyiz” (TBMM, 1928). 

Meclisin konuyu gdrii^mesiyle, Dil heyetinin hazirladigi yeni Turk harfleri kabul 
edilmi§tir. Harf Devrimi’nin ilanmdan itibaren de; dike genelinde, 1 Ocak 1929 
tarihinde Millet Mektepleri apilmi?; Haziran 1929’dan sonra da iilkede Arap harflerinin 
kullamlmasi tamamen yasaklanmi§tir. 
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Goruldiigii iizere, yeni Tiirk harflerine ge^i^ siirecimn uzun zaman alacagi 
konusunda gerek dike i 9 erisinde gerekse dike di§mda ^e^itli fikirlerin belirmesine 
kar§m Atatdrk ge^i^in kisa sdre i^erisinde ger 9 ekle§mesini istemi§, Mayis 1928’de 
kurulan Dil Encdmenligi’nin 9 ali§malari 9 er 9 evesinde TBMM, 1 Kasim 1928’de yeni 
Tdrk harflerini kabul etmi§, 7 ay sonra da yani Haziran 1929 tarihinden itibaren de 
Arap harflerinin kullammi tamamen kaldinlmi§tir. 


Yeni Turk Harflerinin Halka Tanitimi Cali^malan 

Atatdrk’dn Saraybumu’ndaki nutkundan d 9 gdn sonra, 11 Agustos 1928 tarihinde 
Dolmabah 9 e Sarayi’nda, yeni Tdrk harflerinin uygulama derslerine ge 9 ilmi§, ba§ta 
Atatdrk olmak dzere, bazi mebuslar ve Cumhurba§kanligi 9 ali§anlarinin katilimiyla 
alfabe seferberligi ba§latilmi§tir. Bunn, dlkenin dgretmen, yazar, asker, §air gibi 
aydmiannm 90 gunun katilimiyla ger 9 ekle§tirilen diger dersler izlemi§tir. 

Dolmabah 9 e Sarayi’nda verilen derslerin ardmdan milletvekilleri kendi se 9 im 
bdlgelerine giderek yeni Tdrk harflerinin buralarda tamtilmasi ve dgretilmesi 
9 ah§malarma ba§lami§lardir. 

Dil Encdmenligi tarafmdan yeni Tdrk harflerini ve uygulamalanm i 9 eren 
kitap 9 iklar bastirilmi§, Dil Encdmeninin onayi ahnmak suretiyle dzel basimevlerinin de 
bn kitaplari basip dagitmalari saglanmi§, bn konuyla ilgili yaymlanan bildiri Anadolu 
Ajansi aracihgiyla basma dagitihp yaymlanmi§tir. Askeri matbaada da, halka yeni Tdrk 
alfabesini tanitan bro§drler bastinlmi§ ve dlkenin her tarafma gdnderilmi§tir. Ulkenin 
her il, ilpe ve kdydnde yeni harfleri dgreten kurslar apilmi^, memurlara, i§ 9 i, 9 ift 9 i, okul 
ya§i di§mdakilere dgretmek ipin yazi kampanyalari ba§latilmi§tir. Gdnddz kurslara 
katilamayacaklar ipin gece kurslan ddzenlenmi§tir. Aydmlarm da konuya ilgisi 
saglanmi§tir. Milli Egitim Bakanhgi, yeni harflerle hazirlanan ders kitaplanm 
dagitmanm di§mda, dlkedeki ^ocuk Esirgeme Kummu, Kizilay, ordu gibi diger kamu 
kumlu§lan ile el ele vererek bn yaymlarm yayilmasi pah^malari ba§latmi§tir. Bn 
9 ah§malari gdzlemleyip denetlemek i 9 in bir merkezi komite kurulmu§tur. 1 Ocak 
1929’da da Milli Egitim Mdddrldklerine bagh Millet Mektepleri apilarak yeni harflerin 
halka dgretilmesi pah^malan bir ddzene oturtturulmu§tur. 

Bn arada, yeni alfabenin ordu mensuplanna, dgrencilere ve halka daha kolay 
dgretilmesi i 9 in Eyldl 1928’de Harfler Mar§i gdftelenmi§, bn gdfte Atatdrk’dn istegi 
ile, zamanin Cumhurba§kanhgi Orkestrasi §efi Zeki Ungdr’ce bestelenmi§tir. 

Dolmabahpe’de gerpekle^tirilen ders ve konferanslann ardmdan ve yeni Tdrk 
harflerinin 1 Kasim 1928’de Meclis’ 9 e kabul edilmesinden dnce, Atatdrk, 23 Agustos 
1928’den 21 Eyldl 1928’e kadar yurt gezileri yapmi§tir. Halka yeni Tdrk alfabesini 
dgretmek amaciyla yapilan bu yurt gezilerinde, gittigi yerlerdeki ba§ta askeri ve mdlki 
erkan olmak dzere halki kara tahta ba§inda smava tabi tutmu§, bu yurt gezileri 
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sirasinda; Haziran 1928’de Dil Enciimeni’nce yayimlanan eserlerden Yeni Tiirk Yazisi 
ile Kiraat adh kitaplan halka dagitmi§tir. 

Atatiirk’iin yurt gezileri basin tarafmdan da ilgiyle izlenmi§tir. Atatiirk, gittigi her 
yerden sonra basina deme? verip izlenimlerini, halka olan giiveni sik sik ifade etmi§tir. 
Bu izlenimler aynca kendi yanmdakilerce kaleme ahnarak Anadolu Ajansi’nca da 
yayimlanmi§tir. 

Atatiirk bu yurt gezileri sirasmda halkin kafasim kan§tirdigim gdrdiigu birkap nokta 
ile ilgili du§uncelerini zamanin ba§bakam ismet Pa§a’ya bildirmi§, ismet Pa§a da bu 
tezkereyi bir genelge ile tiim devlet dairelerine ve basina duyurmu§tur. Bdylece o tarihe 
kadar basilan kitaplarm bu esaslarla tashihi yoluna gidilmi§ ve tek bir imlanin 
olu§turulmasi saglanmi§tir. 

Ak§am gazetesi, yazi devriminin Tiirk dili ve edebiyati iizerinde ne gibi etkileri 
olacagi konusunda bir anket diizenlemi§, aldigi yamtlarin dzetini 28 Agustos 1928 
tarihli sayismda yayinlami§tir. Anket sonucunda gazete, alfabe devriminin, “yabanci 
edebi kapitiilasyonlann kaldinlmasi” anlami ta§idigi sonucuna varmi§tir. 

Basin da, Arap alfabesiyle basimin zor olmasi sebebiyle, Latin Alfabesi’ne ge^i^i 
desteklemi§ ve yeni harflere ge^i^ seferberligini uygulamaya ba§lami§tir. 2 Eyliil 
1928’de, daha sonra Ulus adini alan Hakimiyet-i Milliye gazetesi ba§hgini, 20 EyliiTde 
de ilk sayfasmi, 15 Eyliil 1928’de Vakit gazetesi logosunu ve bazi haberlerin 
ba§liklarini, 29 Eyliil 1928’de de Cumhuriyet gazetesi son sayfasmi yeni harflerle 
basmi§tir. Basin, yeni harflerle giinliik dersler de yaymlami§tir. 

1 Arahk 1928’den itibaren de, iilkedeki tiim resmi-dzel Tiirk^e gazete ve dergiler 
yeni Tiirk harfleriyle ve tek bir yazim kurahyla pikmaya ba§lami§tir. Aslmda, yeni 
harflerin ilk belirmesinden itibaren, kimi gazete, yeni harflerle ilgili yaymlar 
bastirmi§tir. Omegin Dil Enciimeni’nin 9 ah§malari sirasmda Siirt Mebusu Mahmut 
Soydan’m §ubat 1926’da ^ikartmaya ba§ladigi Milliyet Gazetesi, Mayis-Agustos 1928 
tarihli sayilannda Latin alfabesinin tamtimi ydniinde yazilar yaymlami§ ve Tiirk Harf 
Devrimi’ne destek olmu§tur. 

1 Ocak 1929’da apilan Millet Mektepleri’ne sadece bir ay iperisinde; yani §ubat 
1929 itibariyle devam edenlerin sayismm 900.000’e yakla§tigi gdz dniinde tutulursa, 
Atatiirk’iin dnderliginde ve toplumsal ^abalarla birka? ay i^erisinde ger^ekle^tirilen 
harf devrimi ^ah^malarmm ba§anya ula§masmda; yeni harflerin kisa siirede 
benimsenmesinde ve bu kadar iyi netice vermesinde, iilkede o yillarda mevcut olan 
okur-yazar oranmm dii§iikliigiiniin yam sira, halkm yeni yaziyi dgrenmedeki hevesi, 
biiyiik dndere olan giiveni, yapilan tanitim ^ah^malannm etkinligi de dnemli yer 
tutmu§tur. Bunun yam sira, devrimin dil ve dii§iince yapisma uygun olu§unun da etkisi 
biiyiiktiir (Ozkan, 2003). 

Gdriildiigii iizere, yeni Tiirk harflerinin halka tamtimi ^ali^malan, tiim bu 
faktdrlerin etkisinin yam sira, ba§ta Atatiirk’iin gerpekle^tirdigi yurt gezileri olmak 
iizere, tiim milletvekillerinin kendi se^im bdlgelerinde ger 9 ekle§tirdikleri tanitim 
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9 ali§malari, tamtici kitaplarin halka dagitilmasi gibi 90 k 9 e§itli faaliyetler 
dogrultusunda; dike genelinde tam bir seferberlik §eklinde yurutiilmu^tur. 


Batmm Turk Harf Devrimine Baki§i 

Tiirkiye’de Latin harflerine ge^i? Bati basimnda da ilgi gdrmu§, dzellikle halka tamtimi 
9 ali§malari ve halkin beklenilenden daha kisa siirede yeni harfleri benimsemesi takdirle 
kar§ilanmi§tir. Bu takdir, gen 9 Tiirkiye’de yaymlanan gazetelerde de i§lenmi§tir. 
Milliyet gazetesi 1 Eyliil 1928 tarihli sayismda Turk Harf Devrimi’nin dike di§mda 
yarattigi olumlu etkilerden bahsetmi§tir. 

Paris’te yayimlanan Excefe/or gazetesi Tdrkiye’nin gdnden gdne yenile§tigini, Latin 
esasli yeni Tdrk harflerinin kabuldyle yeni Tdrkiye’nin Avrupa’ya yakla§ma yolunda 
bir adim daha attigim, Bdkre§’te yayimlanan Independance Romaine gazetesinin 
Istanbul muhabiri, “Gazi ne vakit halk ile temas etmi§lerse halki §ayan-i hayret derece 
de teshirkar (bdydleyici) bir kudretle daima terakkiye (ileriye), medeniyete ve Avrupa 
irfanina te§vik etmek firsatim ka 9 irmadigini, irticalen (doga 9 lama) irad eyledikleri 
hararetli nutuklari, ani hareketleri ve tarz-i faaliyetleri hep Gazi’nin yeni Tdrkiye’yi 
asrile§tirmek ve diger medeni milletlerin dst mertebesine 9 ikarmak i 9 in ne samimi ve 
ate§li bir arzu beslediklerini gdsterir” diyerek harf devrimine ve Atatdrk’d oven 
yazilara yer vermi§lerdir. 

ingilizlerin dnld Times ve Daily Mail gazetelerinde de Harf Devrimi’ni ve 
Atatdrk’dn millet sevgisini ve Tdrk Milleti’ndeki Atatdrk sevgisini dvdcd yazilar 
yayimlanmi§tir (Ulkdta§ir, 1998, ss. 116-119). 

Tdrkiye’de Harf Devrimi yapildigi gdnlerde, yabanci basin, Tdrkiye’nin dteki Asya 
ve Affika dlkelerine dmek olacagmi, o dlkelerde de zamanla Latin harflerinin 
benimsenecegini yazmi§, dzellikle Batili yazarlar Latin harflerinin Tdrkiye’den 
Japonya’ya kadar yayilacagmi ummu§lardir (Toynbee, 1929, ss. 216-220). 

Gerpi Latin alfabesi Japonya’ya kadar si 9 ramami§tir, ancak italyan Tdrkologu 
Etture Rossi’nin daha ger 9 ek 9 i yakla§imiyla eski Osmanh topraklarmda, Hatay, Kibris, 
Yunanistan, Bulgaristan, Yugoslavya, Romanya gibi dlkelerde Tdrkiye’yi ve 
Tdrkiye’deki geli§meleri yakmdan takip eden Tdrklerce de benimsenmi§ ve uygulama 
alani bulmu§tur. TBMM’nin kabul ettigi Tdrk harfleri yasasi Tdrkiye di§mda 
ydrdrldkte olmadigma gore, oralarda Tdrk harflerini benimsemek ipin yasal zorunluluk 
yoktur. Boyle oldugu halde kisa zamanda oralarda da Tdrk harflerinin yayilabilmi§ 
olmasi ilgin 9 tir (§im§ir, 1981, s. 187). 

Bu noktada, dilin sadece toplumlari birle§tiren dzelliginden degil, ayni soydan gelen 
dlkeleri birbirine baglama dzelliginden bahsederek, SSCB’nin dagilmadan dnceki 
ddnemde, bdnyesinde banndirdigi Tdrk topluluklanm farkh yazi ve konu§ma dillerine 
ydnelterek birbirlerinden ayirma yoluna gittigini de vurgulamak gerekir. Daha dogrusu. 
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bu topluluklann kendi aralarmda ortak bir dil yoluyla kiilttir ali§veri§ini saglamamalari 
amaciyla farkli dilleri kullanmalarma dzen gosterilmi§tir (Ozkan, 2003). 

Gdruldiigu iizere, Tiirk Harf Devrimi ve yeni harflere ge?!? ^ali^malan, bati 
basimnda da biiyiik ilgi gormii? ve takdirle kar§ilanmi§tir. 


ABD’nin Turk Harf Devrimi’ne Baki§i 

Cumhuriyetin ilk yillarmda, Amerika’daki Rum ve Ermeni lobilerinin etkisiyle, 
Amerikan kamuoyunca kdtii tamnan Tiirkler, dzellikle Tiirk yazi devrimi ile 
Amerika’daki saygmhgim arttirmi§, Tiirk Harf Devrimi, Tiirk ve Tiirkiye’nin 
tamtimmda etkin rol oynami§tir. 

ABD de ba§ta harf devrimi olmak iizere iilkemizdeki tiim geli§meleri, ba§ta 
iilkemizde bulunan Biiyiikel 9 ilerinin gdnderdigi raporlar olmak iizere; gazetelerin 
Tiirkiye muhabirleri kanaliyla ve iilkemizde yayimlanan gazetelerin konuyla ilgili 
deme 9 leri ile yakmdan takip ve takdir etmi§tir. 

Amerikan basmmm yazi devrimine yonelik yazilan gazetelerinde yazmalan ve 
Amerikan kamuoyunu bilgilendirmeleri sirasmda iilkemizde heniiz yazi devrimine 
kesin karar verilmemi§, yalmzca Tiirk basimnda alfabe degi§ikligini savunan yazilar 
yayimlanmi§tir. Bu konuda Amerikan basimnda 9 ikan ilk yazi, The New York Times"da 
30 Nisan 1928’de yayimlanan Ankara 9 iki§li uzun bir yazidir (§im§ir, 1979, s. 108). 

iilkemizde halkm konuya gdsterdigi ilgi ve heniiz kanun 9 ikarmadan yeni harflerin 
uygulamasma yonelik 9 ah§malar, Amerikan basimnda Atatiirk’iin etkisine ve Tiirk 
halki iizerindeki prestijine baglanmi§tir. 

Ancak, Amerikan basini iilkemizde yazi devrimine yonelik geli§melerin 
ba§lamasiyla bu ge 9 i§in kolay olmadigim ve 15 yildan once olamayacagmi ileri 
siirmii§tiir. “Bir ulusun dii§iincelerini, duygularim belirtmek i 9 in yiizyillardir kullandigi 
bir araci degi§tirmek, yeni yaziyi ogretmek i 9 in tiim ulusu ertesi giin okula gondermek, 
yeni bir edebiyat yaratmak, basmak, okumak, yirminci yiizyilda dyle kolay kolay 
ba§anlabilecek bir i§ degildir. Bu sanki ingilizceyi fonetik bipimde yazmak i 9 in 
Birle§ik Amerika’nm birdenbire Yunan alfabesini almasi gibi bir i§tir” (§im§ir, 1979, s. 
121) yolunda yorumlar yapmi§tir. 

Atatiirk’iin 8 Agustos 1928 tarihli Saraybumu sdylevinin yankilan Amerikan 
basmma da yansimi§, ba§ta The New York Times’da olmak iizere sdylevle ilgili 
kapsamh yazilara yer verilmi§tir. 

The New York Times"m 1 Eyliil 1928 tarihli sayismda yayimlanan yazida, alfabe 
degi§ikliginin Mustafa Kemal’in tutkusu oldugu, Onun bu konuda da halkmi yalniz 
birakmadigi, bu devrimin Tiirkiye’nin batihla§masmi tamamladigi, bunu ba§armak i 9 in 
iddiah bi 9 imde iki yilhk bir zaman dngdriildiigii yazilmi§tir (§im§ir, 1979, s. 121). 
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Ulkemizde harf devrimine ydnelik ^ali^malann halk tarafindan benimsenmesinin 
ardindan, Ulus Okullan’mn a^ilmasi da Amerikan basinma olumlu yansimi§tir. 
National Geographic Magazine"n\n Ocak 1929 tarihli sayismda “Tiirkiye okula 
gidiyor” ba§likli bir yazi lie Tiirk Harf Devrimi ve Ulus Okullan’mn a^ili^i 
vurgulanmi§tir. 

3 Ocak 1929 tarihli The New York Times Gazetesfnds, “Yeni yazi dilini 
dgrenmeleri i^in 16 ile 40 ya§lari arasmdaki herkesi Ulus Okullari’na ^agirdilar. Ddrt 
ay i^inde Tiirkiye’nin okur-yazar bir iilke olmasi planlandi. Egitim alamnda yigit^e bir 
atihmdir bu. Biz, kendi beyaz ^ocuklanmiz arasmdaki okuryazarlik oramm yiiz elli 
yilda yiikseltebildik” denmi§tir. 

Gdriildugii iizere, Tiirk Harf Devrimi ABD’de ve ABD basmmda da gem§ yer 
bulmu§, dvgiiyle kar§ilanmi§ ve kendi toplumlanm dzele§tiri yapmaya ydneltmi§tir. 


Sonu? 

Yeni Tiirk harflerine ge^i^ siireci konusunda, gerek yurti^inde gerekse yurtdi§inda 
farkli ama temelde kisa olmayan siireler dng 6 riilmii§tiir. Dil Enciimeni 5-6 yil 
dngdriirken, Yunus Nadi, ge 9 i§ siirecinin 10 yildan once olamayacagim, Amerikan 
basim ise 15 yili bulacagim ifade etmi§tir. Yabancilarin da yakmdan takip ettigi ve 90 k 
uzun olacagim one siirdiikleri bu ge 9 i§ siireci, Atatiirk’iin dnderliginde ve toplumsal 
9 abalarla birka 9 ay i 9 erisinde ger 9 ekle§tirilmi§ ve 1 Kasim 1928 tarihinde yeni Tiirk 
harfleri kabul edilerek eski harflerin kullammi tamamen kaldinlmi§tir. 

Bu noktada, ddnemin toplumsal ger 9 ekleri olan; o zamanki okur-yazar oranmm 
dii§iik olmasi ve halkin yeni yaziyi ogrenmedeki hevesi de onemli etkenlerdir. 

Ancak, bu etkenler ve yeni Tiirk harflerine ge 9 i§ yasal bir zorunluluk olmakla 
beraber, halkin ilgisinin uyandmlmasi, diizenlenen kurslara geni§ katihmlarm 
saglanmasi ve uygulamalarin iilke di§mda da takdirle kar§ilanmasi, yeni harflerin halka 
tamtimi konusunu ve bu konudaki ba§ariyi olu§turur. 

Tiirk harf devrimi, halkla ih§kiler ve tamtimda oldugu gibi, bir hazirhk a§amasina 
dayanmaktadir. Kurulan Dil Enciimenligi, hazirlanan raporlar, incelenen mevcut alfabe 
ve dil yapilan, Latin harflerinin Tiirk 9 e’ye uygunlugunun tespiti, halkta, basinda 
mevcut harflerin kullammina ydnelik gdrii§lerin tespiti, dnceki 9 ah§malarin gdzden 
ge 9 irilmesi gibi detayh, kapsamh ara§tirmalar hazirhk a§amasmin gdstergeleridir. 

Bu a§amayi, Atatiirk’iin, 23 Agustos 1928-21 Eyliil 1928 tarihleri arasinda 9 iktigi 
yurt gezileri izlemi§tir. Bu gezilerde, Atatiirk halkla yiiz yiize ileti§im kurarak yeni 
harfler konusunda egitim ba§latmi§ ve bu egitimlerde halkin kar§ila§tigi dil 
problemlerini gdzlemleyerek, giderilmesi konusunda Dil Enciimenligine uyanlarda 
bulunmu§tur. 
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Bu 9 er 9 evede, Atatiirk’iin ger^ekle^tirdigi yurt gezileri, halkla yiiz yiize, birebir 
kurdugu ileti§im yolu, hem halki tammasmi, halkin gdru§lerini dgrenmesini saglami§ 
hem de halki, yeniliklere hazir, degi§iklikleri bekler duruma getirmi§tir. Halk o devrimi 
benimser duruma gelince de devrimin tanitim ve uygulama a§amasma ge^mi^tir. En 
son a§ama olarak da devrimin kanunla§tinlmasi gelmi§tir. 

Yeni Tiirk harflerinin halka tamtimi ve uygulanmasi 9 er 9 evesinde, bir dizi faaliyet 
ger 9 ekle§tirilmi§tir. Harflerin kolay dgreniminin saglanmasi amaciyla, Eyliil 1928’de 
Harder Mar§i gtiftelenip bestelenmi§tir. Tamtici bro§urler yayimlanmi§, Anadolu 
Ajansi kanahyla basma da dagitilmi§tir. Ulke genelinde yeni harfleri dgreten kurslar 
a 9 ilmi§, alfabe seferberligi diizenlenmi^tir. 

1 Ocak 1929’da Milli Egitim Miidurlukleri’ne bagh a 9 ilan Millet Mektepleri’ne, 
§ubat 1929 itibariyle devam edenlerin sayisi 900.000’e ula§mi§tir. 

Tiirk harf devriminin tamtimi 9 er 9 evesinde ger 9 ekle§tirilen pah^malar yurtdi§mda 
da olumlu yanki bulmu§, takdirle kar§ilanmi§tir. 

Tiim bu 9 ah§malar zorlu bir siireci kapsamakla beraber, bir iilkenin gerpek bir ulus 
olabilmesi i 9 in kurmasi gereken dil birligi a 9 ismdan dnemli 9 abalardir. Bunlan 
ger 9 ekle§tirmek i 9 in istek ve gereksinim yetmez; Tiirk harf devriminde oldugu gibi 
hayata ge 9 irme konusunda kararhhk da gereklidir. Biiyiik Onder, bu dnemli ve olduk 9 a 
zor devrimi, bugiin i 9 in bile dnemli detaylan iperen gdriintiisiiyle, halkla ili§kileri, 
tanitim tekniklerini, o ddnemin ileti§im araplanm kullanarak ger 9 ekle§tirmi§tir. Dil 
birligine, dike i 9 erisinde millet arasmda kullanilan dilin birligine, kolay ve zengin 
olmasma inancma ragmen Buyuk Onder, konu ilk olarak iktisat Kongresi’nde gundeme 
geldiginde ulkenin, o ddnemin §artlan i 9 erisinde bu degi§iklige henuz hazir olmadigim 
du§unerek olumlu bakmami§tir. Ancak, sonraki sure 9 te gerekli alt yapmm olu§tuguna 
olan inancmm peki§mesini takiben bu degi§ikligin gerekli hazirhgim saglayan, halka 
benimsetilmesi ydnunde tanitim pali^malanna giri§en bizzat Ataturk’un kendisi 
olmu§tur. i§te, bir halkla ili§kiler uzmamnda olmasi gereken bu dngdrii, Buyuk Onderi, 
ba§anli bir asker, siyaset 9 i, devlet adami kimliklerinin yam sira, ba§arih bir halkla 
ili§kiler uzmani da yapan dzelligidir. 
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Resmi Ilkogretim Okullari ve Liselerde Gorev Yapan 
Yonetici ve Ogretmenlerin Gorii^lerine Gore 
Mudurler Ne Derece Ogretim Liderligi Davrani§lari 

Gostermektedir? 

Yusuf iNANDI & Metin OZKAN* 


Ozet - Bu ara^tirmanm ana amaci, yonetici ve ogretmen gorii^lerine gore, rniidurlerin gostermi? 
olduklan ogretim liderligi davrani^larini belirlemektir. Ara^tirmanin alt ama 9 lari ise katilimcilarm 
konum, okul diizeyi ve kidem degi§kenlerine gore g 6 ru§leri arasmda anlamli bir farklilik olup 
olmadigmm ara^tirilmasidir. Genel tarama model! kullanilan ara^tirmanin 9 ali 5 ma evrenini Mersin 
ilinde resmi ilkogretim ve ortaogretim okullarmda 9 ali 5 an yonetici ve ogretmenler olu§turmaktadir. 
Ara^tirmanin omeklemini ise yansiz olarak se 9 ilen 33 yonetici, 139 ogretmen toplam 172 ki^i 
olu§turmaktadir. Ara^tirmanin sonucunda yonetici ve ogretmenlerin, rniidurlerin ogretim liderligi 
davrani^larina ili^kin genel g 6 ru§leri birbirinden olduk 9 a farklilik gostermi^tir. Yoneticiler rniidurlerin 
ogretim liderligi davrani^larmi tiim boyutlar i 9 in bir madde hari 9 “her zaman” ve “sik sik” yerine 
getirdiklerini ifade etmi^lerdir. Ogretmenler ise, miidiirlerin ogretmenlerin derse ge 9 girip, erken 
9 ikma davrani^larini simrlar maddesi di§indaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik miidiirlerin 
gostermi? oldugu ogretim liderligi davrani^larini “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade 
etmi^lerdir. Konum degi§kenine gore, tiim boyutlarda yonetici ve ogretmen gorii^leri arasmda 
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik 9 ikmi 5 tir. Okul diizeyi degi§kenine gore ogretmenlerin 
gorii^leri arasmda “ogretim! denetleme ve degerlendirme; ogretim programim diizenleme ve ogrenci 
geli§imini izleme” boyutlarmda anlamli farklilik 9 ikmi 5 tir. Bu ii 9 boyutta da farkin kaynagi 
ortaogretim ogretmenleridir. Kidem degi§kenine gore de ogretmenlerin gorii^leri arasmda “ogretimi 
denetleme ve degerlendirme ile ogrenci geli§imini izleme” boyutlarmda anlamli farklilik 9 ikmi 5 tir. 
Ogretimi denetleme ve degerlendirme ile ogrenci geli§imini izleme boyutunun her ikisinde de farkin 
kaynagmi 11-15 ile 16-20 yil kideme sahip ogretmenler olu§turmu§lardir. 

Anahtar kelimeler: Liderlik, ogretim liderligi, okul etkililigi, yonetici ve ogretmen. 

Abstract - To What Extent do the School Principals Show the Behaviour of Teaching Leadership 
according to the School Administrators and Teachers Who Work in Formal Primary Schools and 
Pligh Schools? - The main purpose of this study is to determine leadership behaviours of the school 
principals according to administrators and teachers' views. The sub aims of the study are variables 
that are defined as their status, school level and professional experience. And also it is aimed to find 
out whether there is a meaningful difference between these variables. This study is designed with a 
descriptive model and the universe of the study is the school administrators and teachers that work in 
state primary and secondary schools in Mersin province. The sampling of the study is 33 
administrators, 139 teachers and in total 172 subjects. As a result of the study, it has been found out 
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that there are significant differences of perceptions between teachers and administrators in regards 
with the leadership behaviours of the principals. Administrators stated that principals performed the 
leadership behaviours properly "all the time-every time" and "often" for all the subdimensions except 
one item. Teachers stated that principals go to their classes late and leave early and except limitations 
item teachers alleged that the principals performed their leadership behaviors "seldom" and 
"sometimes" in regards to all dimensions. According to status variable, there is significant difference 
between the perceptions of all subjects in regards to the leadership behaviors in all dimensions. 
According the school level variable, there has been significant difference between the opinions of the 
teachers in the area of "supervising and evaluating teaching; designing curriculum and monitoring 
student improvement" and the source of this difference is secondary school teachers. According to 
professional experience, there is a meaningful difference between the views of the teachers in regards 
to "supervising and evaluating teaching" and "monitoring student improvement" dimensions. The 
source of the difference is the teachers who have 11-15 years experience and those who have 16-20 
years professional experience. 

Key words'. Leadership, instructional leadership, school efficiency, administrator and teacher. 


Giri§ 

Liderlik, 20. yy’da yonetim alamnda yogurt bilimsel ^ah^malann yapildigi, hem 
kuramcilann hem de uygulayicilarm poziimlemek i 9 m 9 aba harcadiklan dnemli 
konularm ba§mda gelmektedir. Liderlik ve liderligin ne oldugu hakkmda yapilan 
ara§tirma ve pah^malar sonucunda, liderlikle ilgili olarak alan yazmda 350’den fazla 
tamma ula§ilmi§tir (Erpetin, 2000). Bu tammlardan bazilanna bakildigmda; dmegin 
Bass (1985) liderligi, grup etkinliklerini, grup hedeflerine ula§tirma dogrultusunda 
etkileme siireci olarak ifade etmektedir. Graen’e (1976) gore liderlik, lider ile her bir 
izleyici arasmda olu§an pift yonlii bir etkile§im siirecidir. Chapin’e (1924) gore ise 
liderlik, grubun i§birligine dzel bir anlam verebilme yetenegi olarak dne pikmaktadir. 
Yine Norris’e (1990) gdre liderlik, sezgisel ve analitik du§unceyi tiimuyle kullanarak 
yaratici olmak anlamma gelmektedir. §en ise liderligi, insanlan ortak bir amaca 
ydneltme kapasitesi ve istegi olup aym zamanda dinamik ve ki§isel bir sure 9 olarak 
tammlami§tir (§en, 1981, s.168). 

A 9 iklamalardan da anla§ilacagi gibi liderlik ile ilgili olarak yapilan tammlarm hip 
biri birbirinin aym degildir. Bununla birlikte bu tammlarm bazi ortak noktalari oldugu 
dikkat pekmektedir. Liderligin bir etki giicii oldugu ve grubu ortak bir amap ipin 
ydnlendirdigi gdru§u genellikle dne pikmaktadir. 

Liderligi tammlamaya pah§an pok fazla pali§ma oldugu gibi, lider tiplerini de 
belirlemeye amaplayan pok sayida pah§ma yapilmi§tir. Bu pah§malar sonucunda da 
farkli ara§tnmacilar tarafmdan farkli liderlik tipleri tammlari yapilmi§tir. Farkh 
durumlarda ve ortamlarda grubun etkinligini arttirmaya pah§an bu liderlik tiplerinin her 
biri uygun ko§ullarda kullanilabilmektedir. 

Konumuz egitim ve okullardaki ydneticilerin liderlik davrani§lari olduguna gdre 
egitimi ve okulu dncelikle tammlamakta yarar vardir. Oguzkan’a (1974) gdre egitim, 
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onceden saptanmi§ esaslara gore insanlarin davrani§lannda belli geli§meler saglamaya 
yarayan planli etkinliklerdir. Gibbon (2000) egitimi, karma§ik toplumsal yapmm 
i 9 erisinde, herkesin katihmimn beklendigi kasitli davrani§ degi§ikligi olarak ifade 
etmektedir. Hesappioglu’a (1994) gore, egitimden turn manevi yetenekler, bilgiler ve 
beceriler anla§ilmalidir. Goruldiigu iizere egitim her felsefl ve psikolojik yakla§ima 
gore degi§ik bi^imlerde tammlanmi§tir. Bunun yam sira egitimin 90 k geni§ i§levlere 
sahip oldugu bilinmektedir. Ancak genel olarak bakildiginda Marion (2002) bn i§levleri 
tip temel 9 ati iizerine kurmu§tur. Bunlar; 90 cuklan sokaklardan aimak ve bazi becerileri 
kazanana kadar i§ piyasasimn di§inda tutmak; toplumun ihtiyacina uygun olarak yeni 
jenerasyonu belli yetenek ve beceri kategorilerine gore bolmek ve gruplamak; 
bireylerin profesyonel geli§imini saglamak ipin degi§ik kategorilerde egitim 
saglamaktir. 

Egitim hizmetlerinin iiretildikleri yerler okullardir. Okullann di§indaki turn egitim 
drgutlerinin varlik nedeni, okulun i§levini daha etkili bir bi 9 imde yerine getirmesine 
yardimci olmaktir. Egitimin ama 9 lannm ger 9 ekle§tirilmesi, okulun iyi orgiitlenmesine 
ve iyi yonetilmesine baghdir (AI 19 , 1991). Bn baglamda okul yonetimi okuldaki turn 
insan ve madde kaynaklarim etkili bir bi 9 imde kullanarak okulu ama 9 lanna uygun 
olarak ya§atma siireci olarak tammlanabilir (Agaoglu, 2005). Bir ba§ka ifadeyle okul 
yonetimi, okulu, onceden belirlenmi§ ama 9 lara ula§tirmak i 9 in eldeki turn madde ve 
insan kaynagimn katkilanm butunle§tirmek, etkili bi 9 imde kullanmak, ama 9 lara ddniik 
politika ve kararlari uygulamak olarak ifade edilebilir (Demirta§, 2005). Ku§kusuz 
okullarda bu etkinlikleri ger 9 ekle§tirecek olanlann ba§mda ise ydneticiler gelmektedir. 
Okul yoneticilerinin bu etkinliklerini gerpekle^tirebilmeleri ise onlarin lider yoneticilik 
davrani§i sergilemelerine baghdir (Hanson, 1985). Lider yoneticilik davrani§i 
gosterebilen ydneticiler, vizyon koyabilirler; pali^anlan ortak ama 9 etrafmda 
toplayabilirler; okulda olumlu bir kiiltiir yaratarak, egitim i 9 in yeni yollar a 9 abilirler 
(Law and Glower, 2000). Biitiin bu etkinlikleri saglayan lider ydneticiler, dolayisiyla 
dgretmenler i 9 inde demokratik bir okul ortami yaratacaktir. Demokratik bir egitim 
ortaminda 9 ali§an dgretmenler ise simflanndaki dgrencilere ayni bi 9 imde yakla§ma 
egilimi gdsterecek dolayisiyla dgrencilerin bireysel yeteneklerinin ortaya pikmasina 
katkida bulunacaktir. 

Toplumsal ve bireysel dneminin tarti§ilamayacak kadar bilyilk oldugu bilinen 
egitim kurumlannm etkililigi ve verimliliginde liderin rolii diger turn kurumlarda 
oldugu gibi dnemlidir. Lider olarak okul ydneticisinin roliiniin dnemi, okulun turn 
gdrev ve amaplanna dogrudan ya da dolayli etkisi olmasmdan kaynaklanmaktadir. 
Geleneksel anlamda okul ydneticisi, mevcut yasa ve kurallar perpevesinde okulla ilgili 
kaynaklarin saglanmasi ve drgiitlenmesi ile ugra§irken, ayni zamanda mevcut 
statiikoyu koruma ve surdiirme amacida giitmektedir (§i§man, 2002, s. 24). Son 
yillarda liderlikle ilgili yapilan 9 ali§malar, okul ydneticilerinden geleneksel yapi 
iperisinden pikarak, hem etkili bir ydnetici hem de etkili bir lider olmalarim 
beklemektedir. Onceleri ydneticilerin sadece dgretmenleri ydnetmesi gerektigi fikri 
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agirlikli iken, okullann giderek daha karma§ik bir yapiya ddnii^mesi sonucunda 
yoneticilerin gunliik gdrev ve sorumluluklari da farklila§maya ba§lami§tir (Griffin, 
1993). Yoneticilerin farklila§an bn gdrev ve sorumluluklari onlardan daha 90 k 9 agda§ 
ydnetim anlayi§larini benimsemelerini zorunlu kilmi§ ve geleneksel yakla§im 
anlayi§lanndan ayrilmalarina neden olmu§tur. Bn sonu^lara bagli olarak da son 20 yil 
okul ydneticilerinin, ydneticilikten dte, liderlik davrani§larina daha 90 k vurgu yapilmi§ 
ve okul mudurlerinin dzellikle dgretim lideri olarak okul performansmi dogrudan nasil 
etkiledigini ara§tiran pali^malann bollugu ile ge 9 mi§tir. Bn alanda yapilan pali^malarin 
sonucunda ise mudiirun okul performansi tizerinde dnemli bir etkisi oldugu her ge 9 en 
giin yapilan ara§tirmalarla desteklenmi§tir (Hallinger & Heck, 1996). 

Bu 9 ali§mada da okul mudurlerinin dgretim liderligi davrani§ boyutlannm neler 
oldugu ve bu boyutlari okul mudurlerinin ne derece yerine getirdikleri ara§tirilmaya 
9 ali§ilmi§tir. Liderlik tammlarmda oldugu gibi dgretim liderligi tammlannda da 
ara§tirmacilar farkli baki§ a 9 ilanyla dgretim liderligini tanimlami§lardir. Genel bir 
ifade ile dgretim liderligi, okul mudurii, dgretmen ve denetpilerin, okulla ilgili bireyleri 
ve durumlan etkilemede kullandiklan gup ve davrani§lan ifade etmektedir (§i§man, 
2002). Yine dgretim liderligi ile birlikte siklikla kullanilan etkili liderlik kavrami iki 
bipimde ortaya pikmaktadir. Birincisi liderin okulu daha yapisal konuma getirdigi 
gdrev davrani§landir. Bunlar okulun hedeflerini olu§turma ve gdrev tammlarim 
belirleme bipiminde kendini gdstermektedir. Ikincisi, pah^anlarla olan ili§kilerin 
diizenlendigi ve dgretimle ilgili olarak onlan motive ettikleri ili§ki davrani§laridir. 
Greenfield (1987) ve Vinson’a (1997) gdre dgretim liderligi, dgretmenler ipin i§ tatmini 
ve verimli i§ ortami yaratma; dgrenciler ipin ise istenilen dgrenme ko§ullanni 
olu§turma ve surdiirme siireci olarak tanimlanmi§tir. Yang’a (1996) gdre dgretim 
liderligini geni§ ve dar anlamda ikiye ayirmak mumkiindtir. Dar anlamda dgretim 
liderligi, ydnetim iperisinde bir fonksiyon, dgretmen ve dgrenme ile ilgili dogrudan 
ili§kili hareketler olarak tanimlanmi§tir. Bu tanimi destekleyenler giiplu dgretim 
liderinin sinif iperisinde pok zaman harcamasi gerektigini savunmaktadir. Geni§ tanima 
gdre dgretim liderligi, dgrenci dgrenmesine etki edebilecek turn liderlik aktivitelerini 
yerine getirme siireci olarak ifade edilmektedir. Geni§ tammm iperisinde dgretim 
liderinin simflari dogrudan ziyaret etme gibi aktivitelerle birlikte, egitim programim 
diizenleme gibi dolayh aktiviteleri de gerpekle§tirmesi sdz konusudur. Gdruldiigu gibi 
dgretim liderligi davrani§ boyutlarim ve dgretim liderligi kavramim bir pok ara§tirmaci 
farkh ydnleriyle tammlamaktadir. Ancak bu tammlamalann ortak olan yanlari, okulun 
amaplarmi gerpekle§tirmek ipin pah§anlan ve dgrencileri e§gudumleyerek motive 
etmek ve etkili bir okul yaratmaktadir. 

Etkili bir okul yaratmak isteyen okul mudiirleri ise okul iperisinde sadece dgretim 
siireci ile ilgilenmezler ayni zamanda okulla ilgili durumlarda sorumluluk alip; egitim 
programi ile ilgilenirler ve etkili bir dgretim programi da olu§tururlar (Lott, 1998; 
Newbold, 1999). Yine dgretim liderligi davrani§i gdstermek isteyen okul mudiirleri 
etkili bir okul yaratmak ipin McEwan (1994) ve Bankes’m (1999) da belirttigi gibi, 
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belirli bir vizyona ve gii^lii bir bilgi tabamna sahip olmahdir. Aynca risk almaya istekli 
olmali, degi§im ve belirsizlik durumlarmi buyiime ve geli§im i^in kullanabilmeli, diger 
i§gdrenlere yetki ve sorumluluklar verebilmelidir. Etkili bir okul yaratmak i^in daha 
ayrintih bir a^iklama Smith ve Andrews (1989) tarafmdan yapilmi§, okullarda gii^lii bir 
ogretim liderligi gdsteren ydneticilerin a§agidaki dzelliklere sahip olmalari gerektigi 
belirtilmi§tir (Faulkenberry, 1996). 

Bunlar, (1) program ve dgretimdeki dncelikli konulan belirleme; (2) okul 
ama^lanna kendini adama; (3) okul ama^larmi ba§armak i^in kaynaklan toplama ve 
seferber etme; (4) ogretmen, dgrenci, veli ve toplumun yiiksek beklentilerini 
kar§ilayacak olumlu bir okul iklimi olu§turma; (5) okulun ogretim politikasim 
geli§tirme; (6) okul ba§ansim arttirmak i^in dgrenci ilerleme durumunu ve ogretmen 
etkiligini izleme; (7) okulun akademik ama^lanna bagli oldugunu gdsterme, uzun 
vadeli a^ik okul ama 9 lan belirleme ve uygulama; (8) okulun karar venue stirecinde, 
gruplann ve ilgili birimlerin gdru§lerini etkin olarak alma; (9) materyal, zaman gibi 
kaynaklan etkili ve verimli bir §ekilde kullanma, personel geli§imini saglayarak 
akademik ama^lara daha etkin ula§mayi saglama; (10) zamanin kit kaynak oldugunun 
farkma varma, ogretim siirecini kesintiye ugratacak etmenleri en aza indirmek i 9 in 
disiplin ve diizen olu§turmadir. Bu ilkeleri bir ogretim lideri olan okul miidurleri 
mutlaka yerine getirmelidirler. 

Gdruldiigii gibi, Smith ve Andrews etkili bir ogretim liderinin etkili bir okul 
yaratmak i 9 in neleri yapmasi gerektigini olduk 9 a ayrmtih bir §ekilde ortaya koymu§tur. 
Bu ara§tirmada ise Hallinger (1982) tarafmdan geli§tirilen ve okul mudurlerinin 
ogretim liderligi davrani§ boyutlannm degerlendirmesini i 9 eren okul mudurlerinin 
ogretim liderligi davrani§lannm ortaya 9 ikarilmasi ama 9 lanmi§tir. Hallinger, Principal 
Instructional Management Rating Scale (PIMRS) admi verdigi dl 9 ek ile, mudurlerin 
ogretim liderligi dzelliklerini belirleyen U 9 boyutta incelenebilecek on farkh yapmm 
kontrol edildigini ileri siirmektedir. Bunlardan birinci boyut “okul misyonunu 
tammlama” olarak ifade edilmi§tir. Bu boyut iperisinde iki farkh yapi vardir, bunlar 
okul ama 9 lanm belirlemek ve iletmektir. Burada okul muduriinun yetenegi okul 
ihtiya 9 lanm a 9 iga 9 ikarmak ve okul ama 9 larmi etkin olarak izleyenlere iletmektir. 

ikinci boyut “egitim programim ve dgretimi ydnetme”dir. Bu boyutta ddrt yapi 
vardir. Bunlar; egitim ve ogretim programim bilme, programi koordine etme, 
denetleme ve degerlendirme ile yapisal siireci izlemedir. Bu yapilar program ve sinif 
gdzlemlerini ger 9 ekle§tirmek ko§ulu ile lider davrani§larmi ara§tirmaktadir. 

U 9 uncu boyut ise “olumlu dgrenme iklimini olu§turma”dir. Bu boyutta da ddrt 
farkh yapi irdelenmektedir. Bunlar, dgretmenler i 9 in standartlar olu§turma; beklentileri 
belirleme; zamani iyi kullanma ve dgretmenlerin ilerlemelerini izleme bi 9 iminde ifade 
edilmi§tir. Bu yapilar muduriin varhgmi hissettirme, personelin, olaganiistii 
performansmm farkma vanlmasim saglama ve sinif di§mda ge 9 irilen zamanin 
simrlandirilmasi ile dgrenci ve personel i 9 in standartlar olu§turulmasmi saglar 
(Hallinger, 1998). 
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Bu baglamda Hallinger tarafindan 1982 yilinda geli§tirilmi§ olan okul mudurlerinin 
dgretim liderligi davrani§ boyutlarimn degerlendirmesini i^eren 9 ali§ma dgretim 
liderligi konusu iizerine geli§tirilmi§ ilk ^ali^madir. Bu ^ali^ma ilerleyen yillarda bu 
konu ile ilgili olarak en gilvenilir kaynak konumuna gelmi§ ve yiizun iizerinde 
ara§tirmada kullanilmi§tir. Ara§tirmamn bu kadar yaygin olarak kullamlmasmda, 
geli§en ve degi§en diinya da okul mudurlerinden beklenen davrani§larin degi§mesi de 
dnemli bir etkiye sahip olmu§tur. Ya§amlanni devam ettirmek ve bilgi ^aginda 
yerlerini aimak isteyen toplumlar, bireylerini degi§en diinya ko§ullanna egitim araciligi 
ta§iyabileceklerini bilmektedirler. Bilgi paginin gereklerini yerine getirebilecek bireyler 
ise okullar araciligiyla yeti§tirilebilmektedirler. Bu nedenle okullann etkili bir bipimde 
yonetilmesinin onemi de apiktir. Etkili bir okul ydnetimi ipin ise okul mudurlerinden 
etkili bir dgretim liderligi davrani§i beklenmektedir. Bu pali^mada da farkli cografi ve 
kiilturel yapiya sahip olmasi nedeni ile Mersin ilindeki okul mudurlerinin dgretim 
liderligi davrani§lari ydnetici ve dgretmen gdru§lerine gdre belirlenmeye pali^ilmi^tir. 


Amaf 

Okul mudurlerinin dgretim liderligi davrani§larmi ydnetici ve dgretmen gdrii^lerine 
gdre ortaya 9 ikarmaktir. Bu ana amaca bagh olarak a§agidaki sorulara yamtlar 
aranmi§tir: Resmi ilkdgretim ve liselerde gdrev yapan; 

1- Ydnetici ve dgretmenlerin gdru§lerine gdre miidurler ne derecede dgretim 
liderligi davrani§lan gdstermektedir? 

2- Ydnetici ve dgretmenlerin, mtidurlerin gdstermi§ olduklan dgretim liderligi 
davrani§larma ydnelik gdru§leri arasmda anlamli bir farklihk var midir? 

3- Ogretmenlerin, mtidurlerin gdstermi§ olduklan dgretim liderligi davrani§lanna 
ydnelik gdru§leri arasmda kidem degi§kenine gdre anlamli bir farklihk var 
midir? 

4- Ogretmenlerin, mtidurlerin gdstermi§ olduklan dgretim liderligi davrani§lanna 
ydnelik gdrti§leri arasmda okul dtizeyi degi§kenine gdre anlamli bir farklihk var 
midir? 


Ydntem 

Betimsel nitelikte olan bu pah^mada tarama modellerinden genel tarama model! 
kullanilmi§tir. 


^ali§ma Evreni ve Orneklemi 

Ara§tirmanm pah^ma evrenini, 2006-2007 dgretim yihnda Mersin ilinde ilkdgretim ve 
ortadgretimde gdrevli ydnetici ve dgretmenler olu§turmaktadir. Ara§tirmada dmeklem 
olarak “oransiz elaman dmekleme” kullanilmi§tir. Belirtilen ildeki okullardan 33 
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yonetici ve 139 ogretmen yansiz olarak se 9 ilmi§ ve toplam 172 yonetici ve ogretmen 
ara§tirmanin omeklemini olu§turmu§tur. 


Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi 

Ara§tirmanin verileri okul mudurlerinin ogretim liderligine ili§kin literatiir taranarak ve 
ilgili dl 9 ek uygulanarak elde edilmi§tir. Ara§tirmada kullamlan dl 9 ek Hallinger (1982) 
tarafindan yapilmi§ ve ara§tirmacilar yazann izni lie 6 l 9 egi Turk 9 eye uyarlami§lardir. 
Ol 9 egin ilk bdliimunde ogretmen ve yoneticilere ait ki§isel bilgiler, ikinci bdliimunde 
ise okul mudurlerinin ogretim liderligi davrani§larma ili§kin 58 madde bulunmaktadir. 

Ol 9 egin oncelikli olarak dil ge 9 erliligi 9 ali§masi yapilmi§tir. Bu ama 9 la 6 l 9 ek, 
ara§tirmacilar ve bu alanda uzman on ogretim elamam tarafindan once Turk 9 eye, sonra 
yine ingilizceye 9 evrilerek dil e§degerliligi saglanmaya 9 ali§ilmi§tir. Bu 9 evirilerden 
yola 9 ikilarak her bir madde i 9 in en uygun anlami veren maddeler, uzman 
gdrii^lerinden de yararlamlarak pilot uygulamaya hazir hale getirilmi§tir. Pilot 
9 ali§mada altmi§ ki§ilik bir gruba bu olpek ara§tirmacilar tarafindan uygulanmi§, her bir 
alt faktdr i 9 in a 9 iklayici faktdr analizi yapilmi§ ve her bir faktdr i 9 in alt ve list faktdr 
yiikleri a 9 iklanmi§tir. Okul ama 9 larmi belirleme alt faktdrii i 9 in faktdr yiikleri 0,73 ile 
0,80; okul ama 9 larmi iletme alt faktdrii i 9 in 0,86 ile 0,90; dgretimi denetleme ve 
degerlendirme alt faktdrii i 9 in 0,82 ile 0,89; egitim programlanm diizenleme alt faktdrii 
i 9 in 0,81 ile 0,87; dgrenci geli§imini izleme alt faktdrii i 9 in 0,82 ile 0,91; dgretim 
zamanmi koruma alt faktdrii i 9 in 0,75 ile 0,86; ula§ilabilir olma alt faktdrii i 9 in 0,81 ile 
0,84; dgretmenleri giidiileme alt faktdrii i 9 in 0,87 ile 0,94; dgretmenlerin mesleki 
geli§imini destekleme alt faktdrii i 9 in 0,83 ile 0,92 ve son olarak dgrenmeyi te§vik etme 
alt faktdrii i 9 in faktdr yiikleri 0,89 ile 0,91 arasmda 9 ikmi§tir. Yine madde ge 9 erligi i 9 in 
testten alman toplam puanla her bir madde ili§kisine bakilmi§ tiim maddelerde toplam 
korelasyon 0,40’dan yukari oldugu i 9 in. dl 9 ekten hi 9 bir madde atilmami§ ve dlpek 58 
maddelik haliyle 9 ah§mada kullamlmi§tir. 

Ol 9 egin tiim madde bazmda ve her boyutu i 9 in giivenirligine bakilmi§, tiim dl 9 ek 
i 9 in Cronbach alpha 0,98 bulunmu§tur. Faktdr bazmda okul ama 9 lanni belirleme alt 
faktdrii i 9 in Cronbach alpha 0,92; okul ama 9 lanm iletme alt faktdrii i 9 in Cronbach 
alpha 0,91; dgretimi denetleme ve degerlendirme alt faktdrii i 9 in Cronbach alpha 0,86; 
egitim programlanm diizenleme alt faktdrii i 9 in Cronbach alpha 0,94; dgrenci 
geli§imini izleme alt faktdrii i 9 in Cronbach alpha 0,92; dgretim zamanmi koruma alt 
faktdrii i 9 in Cronbach alpha 0,88; ula§ilabilir olma alt faktdrii i 9 in Cronbach alpha 
0,88; dgretmenleri giidiileme alt faktdrii i 9 in Cronbach alpha 0,96; dgretmenlerin 
mesleki geli§imini destekleme alt faktdrii i 9 in Cronbach alpha 0,96 ve son olarak 
dgrenmeyi te§vik etme alt faktdrii i 9 in Cronbach alpha degeri 0,94 9 ikmi§tir. Ayrica 
dmeklemin uygun olup olmadigma bakmak i 9 in Kaiser-Meyer-Olkin measure of 
sampling adequacy testi uygulanmi§ bu deger 0,96 bulunmu§tur. Bu deger dmeklemin 
olduk 9 a uygun oldugunu gdstermektedir. Ayrica dagihmm normal olup olmadigma 
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bakmak i9m Bartlett's test of sphericity degerlerine bakilmi§ x2=l 1-206,619; df=1.653; 
p<0,000 olarak bulunmu§tur. Bu sonuplara bakildigmda 90k degi§kenli normal dagilim 
saglanmi§tir. 

Uygulanan ol9ek sonucunda verilerin 9dzumu, derecelendirme 6l9egi kullamlarak 
sayisalla§tinlmi§tir. Ol9ekte be§li dereceleme kullamldigmdan, be§li ol9ekteki dort 
aralik i9in (5-1=4) hesaplanan aralik katsayilari ise §6yledir (4/5=0,80): “hemen hemen 
hip gdstermez” 1,00-1,79, “nadiren gdsterir” 1,80-2,59, “bazen gdsterir” 2,60-3,39, 
“sikhkla gdsterir” 3,40-4,19 ve “her zaman gdsterir” 4,20-5,00 arahklanndadir. 

Olpek formalan ile toplanan veriler, uygulama dncesinde ara§tirmaci tarafmdan her 
dlpek sorusuna verilen kodlara uygun olarak bilgisayara yuklenmi§tir. Yiikleme i§lemi 
tamamlanan veriler, ara§tirmamn amacina uygun olarak i§lenmi§ ve analizler 
yapilmi§tir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS adli bilgisayar programi kullanilmi§tir. 
Bu program araciligiyla ydnetici ve dgretmenlerin, mudiirlerin dgretim liderligi 
davrani§lanna ili§kin gdru§leri aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile 
belirlenmi§tir. Aynca konum ve okul diizeyi degi§kenlerine gdre deneklerin gdru§leri 
arasmda anlamli bir farkhlik olup olmadigim belirlemek ipin bagimsiz gruplar ipin t- 
testi uygulanmi§tir. Son olarak dgretmenlerin kidem degi§kenlerine gdre gdru§leri 
arasmda anlamli bir farkhhgm olup olmadigma ili§kin olarak tek ydnlii varyans analizi 
yapilmi§, farkliligm piktigi durumlar ipin ise Tukey HSD testi uygulanmi§tir. Sonuplar 
bu baglamda yorumlanmi§tir. Anlamhlik diizeyi p<0,05 ile p<0,01 almmi§tir. 


Bulgular 

Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular 

Ara§tirmanm birinci alt amaci “resmi ilkdgretim ve liselerde gdrev yapan ydnetici ve 
dgretmenlerin gdru§lerine gdre miidurler ne derece dgretim liderligi davrani§lari 
gdstermektedir” bipiminde ifade edilmi§tir. Bu amaca ili§kin sonuplar Tablo 1, 2, 3, 4, 
5, 6, 7, 8, 9, lO’da apiklanmi^tir. 

Tablo I’de ydnetici ve dgretmen gdru§lerine gdre miidurlerin okul amaplarmi 
belirleme boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklan dgretim liderligi davrani§lari 
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu sonuplara gdre; 
miidurler kendilerinin dgretim liderligi davrani§larmi tiim maddelerde “sik sik” yerine 
getirdiklerini ifade etmi§ledir. Tiim maddeler (x=3,40 ile 4,19) arasmda yer 
almaktadir. Ogretmenler ise miidiirlerin gdstermi§ oldugu dgretim liderligi 
davrani§lanm tiim maddelerde (x=2,60 ile 3,39) arahgma dii§tiigii ipin “ara sira” 
gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. 

Tablo 2’de ydnetici ve dgretmen gdrii§lerine gdre miidiirlerin okul amaplarmi iletme 
boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklan dgretim liderligi davrani§lari aritmetik 
ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu sonuplara gdre; miidiirler 
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Tablo 1: Yonetici ve Ogretmen Gorii^lerine Gore, Miidiirlerin “Okul Amaglarini 
Belirleme” Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermi^ Olduklari Ogretim Liderligi 
Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 


Miidiir _ Ogretmen 




N 

X 


N X 


Ml 

Bir yil boyunca hedeflenen okul ama 9 lanni 
geli§tiririm / geli§tirir. 

33 

4,12 

0,89 

139 3,13 

1,13 

M2 

Okul ama 9 lanni ogretmenlerin sorumluluklarmi da 
dikkate alarak belirlerim / belirler. 

33 

4,18 

0,92 

139 3,11 

1,11 

M3 

Ama 9 larin geli§iminde personel verimliligini 
saglamak amaciyla 9 e§itli degerlendirme yontem ve 
teknikleri kullaninm / kullanir. 

33 

3,67 

1,11 

139 2,64 

1,16 

M4 

Okulun akademik ama 9 lanni geli§tirirken 
ogrencilerin akademik performanslanm sergileyen 
verilerden yararlamrim / yararlamr. 

33 

3,82 

1,04 

139 2,70 

1,12 

M5 

Okulda ogretmenlerin sinif i 9 i ama 9 lara d6nu§ture- 
bilecegi diizeyde hedefler belirlerim / belirler. 

33 

3,85 

1,00 

139 2,75 

1,17 

Okul ama^lanni belirleme boyutu 

33 

3,93 

0,82 

139 2,87 

0,98 

Table 

2: Yonetici ve Ogretmen Gdru^lerine Gore, Miidurlerin “Okul Amaglarim 
Iletme” Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermig Olduklari Ogretim Liderligi 
Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 




Miidiir 

Ogretmen 



N 

X 

ss 

N X 

5'5' 

M6 

Okulun misyonunu ogretmenlere etkili bir 
§ekilde iletirim / iletir. 

33 

4,27 

0,98 

139 3,20 

1,23 

M7 

Yapilan bazi toplantilarla okulun akademik 
ama 9 larini ogretmenlerle tarti^irim / tarti^ir. 

33 

3,97 

0,92 

139 3,00 

1,20 

M8 

Ogretmenlerle birlikte egitim programinm 
hazirlanmasma karar verirken okulun 
akademik ama 9 larini da goz oniinde 
bulundururum / bulundurur. 

33 

3,91 

0,91 

139 2,96 

1,22 

M9 

Okulun akademik ama 9 larinin okul i 9 inde 
kullanilan panolar ve biiltenler araciligiyla 
yansitilmasim saglanm / saglar. 

33 

4,09 

1,18 

139 2,91 

1,15 

MIO 

Ogrencilerle yapilan toplantilarda okulun 
ama 9 larini a 9 ik olarak ortaya koyarim / koyar. 

33 

4,36 

1,03 

139 3,12 

1,24 

Okul ama^lanni iletme boyutu 

33 

4,12 

0,80 

139 3,04 

1,03 
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Table 3: Yonetici ve Ogretmen Gdrii^lerine Gore, Mudiirlerin “Ogretimi Denetleme ve 
Degerlendirme” Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermi^ Olduklari Ogretim 
Liderligi Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 





Miidiir 



Ogretmen 



N 

X 


N 

X 


Mil 

Ogretmenlerin sinif i 9 i ama 9 lan ile okulun 
onceden belirlenmi? ama 9 lannin tutarli olmasmi 
saglarim / saglar. 

33 

4,15 

0,91 

139 

3,09 

1,16 

M12 

Sinifta ogretimi degerlendirirken ogrenci 
uriinlerini de goz dniinde bulundururum / 
bulundurur. 

33 

3,94 

1,00 

139 

2,99 

1,16 

M13 

Diizenli araliklarla smiflara informal gdzlemler 
yaparim / yapar (Bu gdzlemler programli ve 
resmi degildir). 

33 

3,58 

1,12 

139 

2,59 

1,10 

M14 

Gdzlemlere dayanarak, geribildirimlerimde 
dgretmenlerin gti 9 lii ydnlerini, toplantilar ya da 
yazili belgeler vasitasiyla vurgulanm / vurgular. 

33 

3,73 

1,04 

139 

2,52 

1,18 

M15 

Gdzlemlere dayanarak, geri bildirimlerimde 
dgretmenlerin zayif ydnlerini, toplantilar ya da 
yazili belgeler vasitasiyla vurgulanm / vurgular. 

33 

3,03 

1,19 

139 

2,47 

1,16 

Ogretimi denetleme ve degerlendirme boyutu 

33 

3,68 

0,80 

139 

2,73 

0,90 


okulun misyonunu ogretmenlere etkili bir §ekilde iletirim (x=4,27) ile ogrencilerle 
yapilan toplantilarda okulun ama 9 larim a^ik olarak ortaya koyarim (x=4,36) 
maddelerine “her zaman” diyerek yamt vermi§lerdir. Bu iki ozelligi her zaman yerine 
getirdiklerini ifade etmektedirler. Bunun di§mdaki diger maddeleri ise “sik sik” yerine 
getirdiklerini ifade etmi§ledir. Ogretmenler ise mudurlerin g6stermi§ oldugu ogretim 
liderligi davrani§lanni turn maddelerde (x=2,60 ile 3,39) araligma du§tugu i^in “ara 
Sira” gosterdiklerini ifade etmi§lerdir. 

Tablo 3’te yonetici ve ogretmen g6ru§lerine gore mudurlerin ogretimi denetleme ve 
degerlendirme boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklari ogretim liderligi 
davrani§lan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu 
sonu^lara gore; miidurler gdzlemlere dayanarak, geribildirimlerimde dgretmenlerin 
maddesine “ara sira” diye yamt vermi§lerdir. Diger maddelerde miidurler kendilerinin 
ogretim liderligi davrani§larmi “sik sik” yerine getirdiklerini ifade etmi§lerdir. 
Ogretmenler ise mudurlerin dgretmenlerin sinif i^i ama^lan ile okulun dneeden 
belirlenmi§ ama^lannm tutarli olmasim saglar (x=3,09) ile, sinifta dgretimi 
degerlendirirken dgrenci uriinlerini de gdz dniinde bulundurur (x=2,99) maddelerine 
“ara sira” diye yamt vermi§lerdir. Bunun di§mdaki tiirn maddelerde mudurlerin 
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Table 4: Yonetici ve Ogretmen Gdrii^lerine Gore, Mudurlerin “Egitim Programini 
Duzenleme ” Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermi^ Olduklari Ogretim 
Liderligi Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 


Miidiir _ Ogretmen 


N 

X 

ss 

N 

X 

ss 


M16 

Sinif seviyelerine gore egitim programi 
uygulanmasmdan kimlerin sorumlu oldugunu 
a 9 ik hale getiririm / getirir. Omegin rniidiir, 
miidur yardimcisi ya da ziimre ba^kani gibi. 

33 

4,18 

1,01 

139 

3,39 

1,13 

M17 

Egitim programi ile ilgili kararlar abmrken 
okulda yapilan 9 e§itli degerlendirme sonu 9 larmi 
dikkate alirim / abr. 

33 

4,00 

1,00 

139 

3,14 

1,11 

M18 

Okulun egitim ama 9 lari ile sinif ama 9 larmm 
6rtu§up 6rtu§medigine bakarim / bakar. 

33 

4,00 

0,90 

139 

3,01 

1,06 

M19 

Okulun miifredat hedefleri ile okulun ba^ari 
testlerinin 6rtu§up 6rtu§medigini onemserim / 
onemser. 

33 

4,15 

0,94 

139 

3,20 

1,26 

M20 

Egitim programi i 9 in gerekli olan materyallerin 
kullammmda aktif gorev alirim / alir. 

33 

4,06 

1,00 

139 

2,89 

1,30 

M21 

Ogretim programmm uygulanmasmda simflar 
arasi i^birligi saglarim / saglar. 

33 

4,09 

1,01 

139 

2,76 

1,20 

M22 

Uygulanacak programm ogretmenler arasmdaki 
e§gudumunu saglarim / saglar. 

33 

4,06 

0,93 

139 

2,78 

1,22 

Egitim programini duzenleme boyutu 

33 

4,08 

0,78 

139 

3,02 

1,01 


g6stermi§ olduklari ogretim liderligi davrani§larmi (x =1,80 ile 2,59) arahgma du^tiigu 
i^in “nadiren” gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. 

Tablo 4’te yonetici ve ogretmen gdrii^lerine gore mudurlerin egitim programini 
duzenleme boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklari ogretim liderligi davrani§lari 
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu sonu^lara gore; 
miidurler kendilerinin ogretim liderligi davrani§larmi tiim maddelerde “sik sik” yerine 
getirdiklerini ifade etmi§lerdir. Tiim maddeler (x=3,40 ile 4,19) arasmda yer 
almaktadir. Ogretmenler ise mudurlerin gdstermi§ oldugu ogretim liderligi 
davrani§lanni tiim maddelerde (x=2,60 ile 3,39) arahgma dii^tiigu i 9 in “ara sira” 
gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. 

Tablo 5’te ydnetici ve dgretmen gdru§lerine gdre mudurlerin dgrenci geli§imini 
izleme boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklari dgretim liderligi davrani§lari 
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu sonu^lara gdre; 
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Tablo 5: Yonetici ve Ogretmen Gdrii^lerine Gore, Mudiirlerin “Ogrenci Geli^imini 
Izleme” Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermi^ Olduklari Ogretim Liderligi 
Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 





Miidiir 



Ogretmen 



N 

X 


N 

X 


M23 

Ogrencinin akademik ba^ansini degerlendirmek 
i 9 in ogretmenlerle yiiz yiize gorii^urum / gorii^iir. 

33 

4,15 

1,00 

139 

2,81 

1,26 

M24 

Egitim programmm gU 9 lu ve zayif yonlerini 
belirlemek i 9 in ogretmenlerle degerlendirme 
sonu 9 larmi tarti^irim / tarti^ir. 

33 

3,97 

0,92 

139 

2,83 

1,25 

M25 

Okulun ama 9 lari dogrultusunda ogrenci geli§imini 
takip etmek i 9 in degerlendirme sonu 9 larindan 
yararlamrim / yararlamr. 

33 

4,15 

0,94 

139 

2,94 

1,24 

M26 

Okulun ba^arismi ogretmenlere kisa not, biilten 
gibi yazili ara 9 lar kullanarak iletirim / iletir. 

33 

3,60 

1,22 

139 

2,78 

1,26 

M27 

Ogrencilere sinav sonu 9 lari ile ilgili geri bildirim 
veririm / verir. 

33 

4,12 

1,11 

139 

3,05 

1,32 

Ogrenci geli^imini izleme boyutu 

33 

4,00 

0,85 

139 

2,88 

1,10 


miidurler kendilerinin ogretim liderligi davram§larim turn maddelerde “sik sik” yerine 
getirdiklerini ifade etmi§lerdir. Tiirn maddeler (x=3,40 ile 4,19) arasmda yer 
almaktadir. Ogretmenler ise mudiirlerin g6stermi§ oldugu ogretim liderligi 
davram§lanm tiim maddelerde (x=2,60 ile 3,39) arahgma dii^tiigu i^in “ara sira” 
gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. 

Tablo 6’da yonetici ve ogretmen gorii^lerine gore mudiirlerin ogretim zamanmi 
koruma boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklan ogretim liderligi davrani§lari 
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu sonu^lara gore 
miidurler genel anons veya duyurularla ogretim zamanmm kesintiye ugramasim engel- 
lerim (x =4,12), dgrencilerin ders saatinde miidiir, miidiir yardimcisi, memur ve diger 
9 ali§anlarm odasma ^agrilmasmi engellerim (x =3,82) ve ogretim zamanmm, miiffedat 
di§i diger toplantilar araciligiyla engellenmesini smirlandmnm ( X =4,09) maddelerine 
“sik sik” diyerek yanit vermi§lerdir. Ogretim zamanmi koruma boyutuna ydnelik olarak 
miidiirler bu maddeleri siklikla gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Miidiirler bu maddeler 
di§mdaki maddelerin ortalamalan (x=4,20 ile 5,00) arahgma dii§tiigii i^in “her 
zaman” gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Ogretmenler ise, miidiirlerin dgretmenlerin 
derse geg girip, erken ^ikma davrani§larmi simrlar (x=3,57) maddesine “sik sik” 
cevabmi vererek bu davrani§i genellikle yerine getirdigini ifade etmi§lerdir. 
Ogretmenler, miidiirlerin dgretim liderligi davrani§lanni bu maddeler di§mdaki tiim 
maddelerde (x=2,60 ile 3,39) arahgma dii§tiigii i^in “ara sira” gdsterdiklerini ifade 
etmi§lerdir. 
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Table 6: Yonetici ve Ogretmen Gorii^lerine Gore, Mudiirlerin “Ogretim Zamanim 

Koruma ” Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermi^ Olduklan Ogretim Liderligi 
Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 


Miidiir _ Ogretmen 


N 

X 

ss 

N 

X 

ss 


M28 

Genel anons veya duyurularla ogretim zamanmm 
kesintiye ugramasim engellerim / engeller. 

33 

4,12 

1,11 

139 

3,31 

1,28 

M29 

Ogrencilerin ders saatinde rniidtir, miidtir 
yardimcisi, memur ve diger 9 ali 5 anlarin odasina 
9 agrilmasini engellerim / engeller. 

33 

3,82 

1,21 

139 

3,01 

1,32 

M30 

Egitim-ogretim siiresini ge 9 kalarak ve 
devamsizlik yaparak di§arida ge 9 iren ogrencilerin 
bu eylemlerinin sorumlulugunu iistlenmelerini 
saglarim / saglar. 

33 

4,27 

1,01 

139 

3,27 

1,24 

M31 

Yeni kavramlari ve becerileri ogretmek ve 
uygulamak i 9 in egitim siiresini kullanma 
konusunda dgretmenleri cesaretlendiririm / 
cesaretlendirir. 

33 

4,36 

0,90 

139 

3,16 

1,27 

M32 

Ogretim zamanmm, miifredat di§i diger toplantilar 
araciligiyla engellenmesini simrlandirinm / 
simrlar. 

33 

4,09 

1,01 

139 

3,36 

1,20 

M33 

Ogretmenlerin derse ge 9 girip, erken 9 ikma 
davrani^larini simrlarim / simrlar. 

33 

4,45 

0,90 

139 

3,57 

1,35 

Ogretim zamanim koruma boyutu 

33 

4,19 

0,85 

139 

3,28 

0,99 


Table 7’de yonetici ve ogretmen gorii^lerine gore rniidurlerin “ula§ilabilir olma” 
boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklan ogretim liderligi davrani§lari aritmetik 
ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bn sonu^lara gore mtidurler 
ogretmen ve dgrencilerle gdrii^mek i^in ders saati di§mda onlara zaman ayiririm 
(X =4,27) ile egitim ogretim konulannda dgretmenlerin ihtiya 9 duydugu her an onlarm 
yaninda olumm (X =4,45) maddelerine “her zaman” diyerek yanit vermi§lerdir. 
Ula§ilabilir olma boyutuna ydnelik olarak mtidurler bn maddelere ydnelik davrani§lari 
her zaman gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Mtidurler bn maddeler di§mdaki 
maddelerin ortalamalan (X=3,40 ile 4,19) arahgma dti§ttigti i^in “sik sik” 
gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Ogretmenler ise mtidtirlerin gdstermi§ oldugu dgretim 
liderligi davrani§lanni ttim maddelerde (x=2,60 ile 3,39) arahgma dti§ttigti i 9 in “ara 
Sira” gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. 

Tablo 8’de ydnetici ve dgretmen gdrti§lerine gdre mtidtirlerin “dgretmenleri 
gtidtileme” boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklan dgretim liderligi davrani§lari 
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Table 7: Yonetici ve Ogretmen Gdrii^lerine Gore, Mudiirlerin “Ula^ilabilir Olma” 
Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermi^ Olduklari Ogretim Liderligi 
Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 





Miidiir 



Ogretmen 



N 

X 


N 

X 


M34 

Ogretmen ve ogrencilerle g6ru§mek i 9 in ders saati 
di§inda onlara zaman ayinnm / ayinr. 

33 

4,27 

0,98 

139 

3,24 

1,29 

M35 

Okul sorunlanm ogrenci ve ogretmenlerle tarti?- 
mak i 9 in sinif ziyaretinde bulunurum / bulunur. 

33 

3,64 

1,22 

139 

2,73 

1,18 

M36 

Miifredat di§indaki ekstra aktivitelere katilinm / 
katilir. 

33 

4,00 

1,03 

139 

3,17 

1,27 

M37 

Ge 9 kalan ogretmenler sinifa gelene kadar ogreti- 
min kesintiye ugramasim engellerim / engeller. 

33 

4,12 

1,05 

139 

2,96 

1,34 

M38 

Egitim ogretim konularmda ogretmenlerin ihtiya 9 
duydugu her an onlarin yaninda olurum / olur. 

33 

4,45 

0,97 

139 

3,12 

1,27 

Ula§ilabilir olma boyutu 

33 

4,10 

0,87 

139 

3,05 

1,03 


Table 8: Yonetici ve Ogretmen Gdru^lerine Gore, Mudiirlerin “Ogretmenleri 

Giidiileme” Boyutuna Ydnelik Olarak Gdstermi§ Olduklari Ogretim Liderligi 
Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 


Miidiir _ Ogretmen 


N 

X 

ss 

N 

X 

ss 


M39 

Ustiin performans gosteren ogretmenleri 
ogretmenler toplantisi veya panolar araciligi ile 
onurlandinnm / onurlandinr. 

33 

4,06 

1,03 

139 

2,54 

1,35 

M40 

Ogretmenlere ozel ba^arilari ve 9 abalari nedeni 
ile ovgiide bulunurum / bulunur. 

33 

4,30 

0,95 

139 

3,04 

1,24 

M41 

Ogretmenleri olaganiistii ba^arilarindan dolayi 
ozliik dosyalarma taktir veya te§ekkur 
onerilerinde bulunarak odiillendiririm / 
odiillendirir. 

33 

4,30 

1,02 

139 

2,88 

1,30 

M42 

Mesleklerinde profesyonel 9 aba harcayan 
ogretmenleri uygun firsatlar yaratarak 
odullendiririm / odiillendirir. 

33 

4,24 

0,97 

139 

2,76 

1,30 

M43 

Okula ozel katkilarmdan dolayi ogretmenlere 
mesleki geli§im firsatlan yaratinm / yaratir. 

33 

4,18 

1,01 

139 

2,80 

1,28 

M44 

Ogretmenin gostermi? oldugu ba^arilari degi§ik 
ortamlarda dile getirerek ogretmeni giidiilerim / 
giidiiler. 

33 

4,39 

0,90 

139 

2,93 

1,31 

Ogretmenleri guduleme boyutu 

33 

4,25 

0,83 

139 

2,82 

1,18 
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Table 9: Yonetici ve Ogretmen Gdrii^lerine Gore, Mudiirlerin “Ogretmenlerin Mesleki 
Geli^imini Destekleme” Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermi^ Olduklari Ogretim 
Liderligi Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 


Miidiir _ Ogretmen 


N 

X 

ss 

N 

X 

ss 


M45 

Ogretmenin katildigi hizmet i 9 i egitim 
9 ali 5 malannin okulun akademik ama 9 lan ile 
tutarli olmasmi saglanm / saglar. 

33 

4,09 

0,98 

139 

2,90 

1,21 

M46 

Hizmet i 9 i egitimi siiresince alinan egitimin 
simflarda kullamlmasim saglanm / saglar. 

33 

4,03 

0,88 

139 

2,91 

1,14 

M47 

Onemli hizmet i 9 i egitim aktivitelerine tiim 
personelin katilimim saglanm / saglar. 

33 

4,24 

0,97 

139 

3,01 

1,21 

M48 

Egitim ile ilgili yapilan hizmet i 9 i egitim 
etkinliklerinde ogretmenlere yol gosterir ve 
yardimci olurum / olur. 

33 

4,12 

1,05 

139 

2,96 

1,25 

M49 

Ogretmenlerin hizmet i 9 i aktivitelerden 
edindikleri bilgileri ya da fikirleri diger 
ogretmenlerle payla^mak i 9 in firsat yaratinm / 
yaratir. 

33 

4,03 

0,95 

139 

2,91 

1,15 

M50 

Ogretmenleri mesleki geli^im olanaklarmdan 
haberdar ederim / eder. 

33 

4,24 

1,00 

139 

2,99 

1,23 

M51 

Ogretmenlere alanlari ile ilgili siireli yaymlarm 
ula^masini saglanm / saglar. 

33 

4,06 

1,03 

139 

2,74 

1,26 

M52 

Ogretmenin uzman oldugu alanlarda diger 
meslekta^larma seminer, kurs vb vermesini 
saglanm / saglar. 

33 

3,79 

1,24 

139 

2,67 

1,23 

M53 

Ogretmenin miidur ve miifetti^lerle i^birligi 
yapmasim saglanm / saglar. 

33 

4,18 

0,92 

139 

2,79 

1,28 

Ogretmenlerin mesleki gel4imini destekleme boyutu 

33 

4,09 

0,85 

139 

2,88 

1,06 


aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu sonu^lara gore 
mudiirler iistiin performans gdsteren ogretmenleri dgretmenler toplantisi veya panolar 
araciligi ile onurlandirinm (x=4,06) ile okula dzel katkilarmdan dolayi ogretmenlere 
mesleki geli§im firsatlan yaratinm (x=4,18) maddelerine “sik sik” diyerek yamt 
vermi§lerdir. Ogretmenleri giidiileme boyutuna ydnelik olarak mtidurler bu maddeleri 
siklikla gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Mtidurler bu maddeler di§mdaki maddelerin 
ortalamalari (x =4,20 ile 5,00) araligma du^tiigu i^in “her zaman” gdsterdiklerini ifade 
etmi§lerdir. Ogretmenler ise iistiin performans gdsteren dgretmenleri dgretmenler 
toplantisi veya panolar araciligi ile onurlandinr (x=2,54) maddesini “nadiren” 
cevabmi vermi§lerdir. Buna gdre dgretmen gdrii§lerine gdre ifade etmi§lerdir. 
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Tablo 10: Yonetici ve Ogretmen Gorii^lerine Gore, Miidurlerin “Ogrenmeye Te^vik 
Etme” Boyutuna Ydnelik Olarak Gostermi^ Olduklari Ogretim Liderligi 
Davrani^lari Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 





Miidiir 



Ogretmen 



N 

X 


N 

X 


M54 

Ustiin akademik ba^ansi olan ogrencileri 9 e§itli 
yollarla odullendiririm / odiillendirir. 

33 

4,52 

0,87 

139 

3,35 

1,12 


Davrani^lan, tutumlan ya da akademik 







M55 

ba^anlanndan dolayi ogrencileri onurlandirmak 
i 9 in toplantilar diizenlerim / diizenler. 

33 

3,94 

1,06 

139 

3,00 

1,21 

M56 

Ustiin ba^ari gosteren ogrencileri makamina 
9 agirarak odullendiririm / odiillendirir. 

33 

4,21 

0,99 

139 

3,10 

1,19 


Ogrenci ornek davram^i veya katkilarim iletmek 







M57 

i 9 in ogrenci ebeveynleriyle ileti^im kurarim / 
kurar. 

33 

4,27 

0,88 

139 

3,26 

1,24 

M58 

Ogretmenlerin, ogrencilerin sinifta gosterdikleri 
katkilari ve ba^arilarmi taktir etmelerini ve/ya da 
odiillendirmelerini aktif ^ekilde desteklerim / 
destekler 

33 

4,39 

0,90 

139 

3,23 

1,29 








Ogrenmeyi te§vik etme boyutu 

33 

4,27 

0,82 

139 

3,19 

1,08 


Ogretmenler, mudiirlerin g6stermi§ oldugu ogretim liderligi davram§lanm bu maddeler 
di§mdaki turn maddelerde (x=2,60 ile 3,39) arahgina du§tugu i^in “ara sira” 
gosterdiklerini ifade etmi§lerdir. 

Tablo 9’da yonetici ve ogretmen g6ru§lerine gore miidurlerin “ogretmenlerin 
mesleki geli§imini destekleme” boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklan ogretim 
liderligi davrani§lari aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu 
sonu^lara gore miidurler dnemli hizmet i^i egitim aktivitelerine turn personelin 
katilimim saglarim (x =4,24) ile dgretmenleri mesleki geli§im olanaklarmdan haberdar 
ederim ( x =4,24) maddelerine “her zaman” diyerek yamt vermi§lerdir. Ogretmenlerin 
mesleki geli§imini destekleme boyutuna ydnelik olarak mudiirler bu maddelere ydnelik 
davrani§lan her zaman gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Mudiirler bu maddeler 
di§mdaki maddelerin ortalamalan (x=3,40 ile 4,19) arahgina du^tiigu i 9 in “sik sik” 
gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Ogretmenler ise miidurlerin dgretmenlerin mesleki 
geli§imini destekleme boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ oldugu dgretim liderligi 
davrani§lanni tiim maddelerde (x=2,60 ile 3,39) arahgina dii§tiigii i^in “ara sira” 
gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. 

Tablo lO’da ydnetici ve dgretmen gdrti§lerine gdre miidiirlerin “dgrenmeyi te§vik 
etme” boyutuna ydnelik olarak gdstermi§ olduklan dgretim liderligi davrani§lari 
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aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bu sonu^lara gore 
miidurler, davrani§lan, tutumlan ya da akademik ba§arilanndan dolayi dgrencileri 
onurlandirmak i^in toplantilar diizenlerim (X =4,06) maddesine “sik sik” yamtim 
vermi§lerdir. Miidiirler bu maddeler di§mdaki maddelerin ortalamalan (X =4,20 ile 
5,00) araligina du§tugu i^in “her zaman” gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Ogretmenler 
ise mudurlerin g6stermi§ oldugu dgretim liderligi davrani§lanm turn maddelerde 
(X =2,60 ile 3,39) araligina du§tugu i^in “ara sira” gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. 


ikinci Alt Amaca Yonelik Bulgular 

Ara§tirmanin ikinci alt amaci “resmi ilkdgretim ve liselerde gdrev yapan ydnetici ve 
dgretmenlerin, mudurlerin gdstermi§ olduklari dgretim liderligi davrani§larma ydnelik 
gdru§leri arasmdaki anlamli bir farklilik var midir?” bi^iminde ifade edilmi§tir. Bu 
amaca ili§kin sonu^lar Tablo 11’de a 9 iklanmi§tir. 

Tablo ll’de ydnetici ve dgretmenlerin, mudurlerin gdstermi§ olduklari dgretim 
liderligi davram§lanna ydnelik gdru§leri arasmda anlamli bir farklilik olup olmadigma 
ili§kin olarak yapilan t-testi ve sonu^lari gdriilmektedir. Bu sonu^lara gdre, mudurlerin 
gdstermi§ oldugu dgretim liderligi davrani§larma ydnelik turn boyutlarm aritmetik 
ortalamalarma bakildigmda ydnetici ve dgretmenlerin gdru§leri arasmda anlamli bir 
farklilik vardir. Bu sonu 9 lara gdre okul ama 9 lanm belirleme boyutunda dgretmenlerin 
(X=2,86), ydneticilerin(x =3,93) ile gdru§leri arasmda anlamli bir farklilik vardir (t= 
-5,759; p<0,000). Okul ama 9 lanni iletme bo 3 mtunda dgretmenlerin (x=3,04), 
ydneticilerin(x =4,12) ile gdru§leri arasmda anlamli bir farklilik vardir (t= 
-5,647; p<0,000). Ogretimi denetleme ve degerlendirme boyutunda dgretmenlerin 
(X =2,73), ydneticilerin (x =3,68) ile gdrii^leri arasmda anlamli bir farklilik vardir (t=- 
5,583; p<0,000). Egitim programlarim diizenleme boyutunda dgretmenlerin (x =3,02), 
ydneticilerin (x=4,08) ile gdru§leri arasmda anlamli bir farklilik vardir (t=-5,631; 
p<0,000). Ogrenci geli§imini izleme boyutunda dgretmenlerin (x=2,88), ydneticilerin 
(X=4,00) ile gdru§leri arasmda anlamli bir farklilik vardir (t=-5,478; p<0,000). 
Ogretim zamanmi koruma boyutunda dgretmenlerin (x =3,28), ydneticilerin (x =4,19) 
ile gdru§leri arasmda anlamli bir farklilik vardir (t=-4,842; p<0,000). Ula§ilabilir olma 
boyutunda dgretmenlerin (x=3,05), ydneticilerin (x=4,10) ile gdru§leri arasmda 
anlamli bir farklilik vardir (t=-5,441; p<0,000). Ogretmenleri giidiileme boyutunda 
dgretmenlerin (x=2,82), ydneticilerin (x=4,25) ile gdru§leri arasmda anlamli bir 
farklilik vardir (t=-6,557; p<0,000). Ogretmenlerin mesleki geli§imini destekleme 
boyutunda dgretmenlerin (x=2,88), ydneticilerin (x=4,09) ile gdru§leri arasmda 
anlamli bir farklilik vardir (t=-6,128; p<0,000). Son olarak dgrenmeyi te§vik etme 
boyutunda dgretmenlerin (x=3,19), ydneticilerin (x=4,27) ile gdru§leri arasmda 
anlamli bir farklilik vardir (t=-5,373; p<0,000). Turn boyutlarda farkliligm kaynagmi 
mudurlerin gdru§leri olu§turmu§tur. Tiirn boyutlar i 9 in miidurler dgretmenlere gdre 
dgretim liderligi davrani§larmi yerine getirdiklerine inanmaktadirlar. 
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Tablo 11: Konum Degi^kenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin, Mudurlerin 

Gostermi^ Olduklari Ogretim Liderligi Davrani^larina ydnelik Gdru^leri 
Arasmdaki Anlamli Farkliliga Ili^kin t-testi Sonuqlari 



Konum 

N 

X 

ss 

t 

P 

Okul ama^lanni belirleme 

Ogretmen 

Miidtir 

139 

33 

2,86 

3,93 

0,98 

0,82 

5,76 

0,000* 

Okul ama^lanni iletme 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

3,04 

4,12 

1,03 

0,80 

-5,65 

0,000* 

Ogretimi denetleme ve degerlendirme 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

2,73 

3,68 

0,90 

0,80 

-5,58 

0,000* 

Egitim programim duzenleme 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

3,02 

4,08 

1,01 

0,78 

-5,63 

0,000* 

Ogrenci geli^imini izleme 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

2,88 

4,00 

1,10 

0,85 

-5,48 

0,000* 

Ogretim zamanim koruma 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

3,28 

4,19 

0,99 

0,85 

-4,84 

0,000* 

Ula^ilabilir olma 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

3,05 

4,10 

1,03 

0,87 

-5,44 

0,000* 

Ogretmenleri guduleme 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

2,82 

4,25 

1,18 

0,83 

-6,56 

0,000* 

Ogretmenlerin mesleki geli^imini 
destekleme 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

2,88 

4,09 

1,06 

0,85 

-6,13 

0,000* 

Ogrenmeye te§vik etme 

Ogretmen 

Miidiir 

139 

33 

3,19 

4,27 

1,08 

0,82 

-5,37 

0,000* 


*p<0,01 


Uquncu Alt Amaca Ydnelik Bulgular 

Ara§tirmanin ii^uncii alt amaci “resmi ilkogretim ve liselerde gorev yapan 
ogretmenlerin, mudurlerin g6stermi§ olduklari ogretim liderligi davrani§larma ydnelik 
gdrii^leri arasmdaki anlamli bir farklilik var midir?” bi^iminde ifade edilmi§tir. Bu 
amaca ili§kin sonuplar Tablo 12’de apiklanmi^tir. 

Tablo 12 incelendiginde pali^ilan kurum degi§kenine gore ogretmenlerin, 
mudurlerin gdstermi§ olduklari ogretim liderligi davrani§lanna ydnelik gdru§leri 
arasmda anlamli bir farklilik olup olmadigma ili§kin olarak yapilan t testi ve sonuplan 
gdriilmektedir. Bu sonuplara gdre, ilkdgretim ve ortadgretimde pali^an dgretmenlerin 
“dgretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programim diizenleme ve dgrenci 
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Tablo 12: Qali^ilan Kurum Degi^kenine Gore Ogretmenlerin, Mudurlerin Gostermi^ 
Olduklari Ogretim Liderligi Davrani^larina Ydnelik Gorii^leri Arasindaki 
Anlamli Farkhliga Ili^kin t-testi Sonuglari 



Kurum 

N 

X 

ss 

t 

P 

Okul ama^lanni belirleme 

ilkogretim 

Ortadgretim 

98 

41 

2,87 

2,85 

1,01 

0,93 

0,12 

0,902 

Okul ama^lanni iletme 

ilkogretim 

Ortadgretim 

98 

41 

2,95 

3,26 

1,10 

0,81 

1,67 

0,098 

Ogretimi denetleme ve degerlendirme 

ilkogretim 

Ortadgretim 

98 

41 

2,58 

3,10 

0,89 

0,84 

-3,25 

0,001* 

Egitim programim duzenleme 

ilkdgretim 

Ortadgretim 

98 

41 

2,90 

3,33 

1,04 

0,87 

-2,37 

0,019** 

Ogrenci geli^imini izleme 

ilkdgretim 

Ortadgretim 

98 

41 

2,73 

3,23 

1,11 

0,99 

-2,47 

0,015** 

Ogretim zamanim koruma 

ilkdgretim 

Ortadgretim 

98 

41 

3,21 

3,44 

1,03 

0,91 

-1,24 

0,219 

Ula^ilabilir olma 

ilkdgretim 

Ortadgretim 

98 

41 

2,98 

3,21 

1,05 

0,95 

-1,22 

0,225 

Ogretmenleri guduleme 

ilkdgretim 

Ortadgretim 

98 

41 

2,86 

2,74 

1,20 

1,14 

0,52 

0,602 

Ogretmenlerin mesleki geli^imini 
destekleme 

ilkdgretim 

Ortadgretim 

98 

41 

2,87 

2,89 

1,09 

0,98 

-0,08 

0,938 

Ogrenmeye te§vik etme 

ilkdgretim 

Ortadgretim 

98 

41 

3,12 

3,32 

1,15 

0,90 

-1,19 

0,235 


*p<0,01; **p<0,05. 


geli§imini izleme” boyutlanna yonelik goru§ aritmetik ortalamalari arasmda anlamli bir 
farklilik vardir. Ogretimi denetleme ve degerlendirme boyutunda ilkdgretimde 9 ah§an 
ogretmenlerin (x=2,58), ortadgretimde 9 ali§an ogretmenlerin (x=3,10) ile gdrii^leri 
arasmda anlamli bir farklilik vardir (t=-3,245; p<0,001). 

Egitim programim diizenleme boyutunda ilkdgretimde ^ali^an ogretmenlerin 
(X =2,90), ortadgretimde 9 ali§an dgretmenlerin (x =3,33) ile gdru§leri arasmda anlamli 
bir farklilik vardir (t=-2,369; p<0,019). 

Ogrenci geli§imini izleme boyutunda ilkdgretimde 9 ali§an dgretmenlerin (x =2,74), 
ortadgretimde 9 ali§an dgretmenlerin (x=3,23) ile gdru§leri arasmda anlamli bir 
farklilik vardir (t=-2,467; p<0,015). Bunun di§mdaki diger boyutlarda dgretmenlerin 
gdru§ aritmetik ortalamalari arasmda anlamli bir farklilik yoktur. 
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Dordiincii Alt Amaca Ydnelik Bulgular 

Ara§tirmanin dordiincii alt amaci “kidem degi^kenine gore resmi ilkogretim ve 
liselerde gdrev yapan dgretmenlerin, miidiirlerin gdstermi§ olduklan ogretim liderligi 
davram§lanna ydnelik gdrii§leri arasmda anlamli bir farklilik var midir?” bi^iminde 
ifade edilmi§tir. Ogretmenlerin genel gdrii§lerine ait aritmetik ortalamalar ve standart 
sapma degerleri Tablo 13 de, dgretmenlerin gdrii§leri arasindaki anlamli farkliliga 
ili§kin sonu^lar ise Tablo 14’de a 9 iklanmi§tir. 

Tablo 13 incelendiginde kidem degi§kenine gdre dgretmenlerin, miidiirlerin 
gdstermi§ olduklan dgretim liderligi davrani§larma ydnelik gdrii§leri aritmetik ortalama 
ve standart sapma degerleri gdriilmektedir. Bn sonu^lara gdre tiim kidem yili 
araliklarmda okul ama 9 larmi belirleme boyutuna ydnelik maddelerin ortalamasi 
(X =2,60-3,39) araligmda kaldigi i 9 in, dgretmenler miidiirlerin bn boyutla ilgili 
davrani§lanni “ara sira” gdsterildiklerini ifade etmi§lerdir. 

16-20 yil kideme sahip dgretmenler, miidiirlerin okul ama 9 lanni iletme boyutuna 
ydnelik dgretim liderligi davrani§mi (x=3,40) ile “sik sik” gdsterdiklerini ifade 
etmi§lerdir. Bunun di§mdaki tiim kidemlerde ortalamalar (x =2,60 ile 3,39) araligmda 
oldugu i 9 in okul ama 9 lanni iletme boyutuna ydnelik davrani§larm “ara sira” 
gdsterildigi ifade edilmi§tir. 

11-15 yil kideme sahip dgretmenler, miidiirlerin dgretimi denetleme ve 
degerlendirme boyutuna ydnelik dgretim liderligi davrani§mi (x =3,07) ile ve 16-20 yil 
kideme sahip dgretmenler (x=3,04) ile “ara sira” gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. 
Bunun di§mdaki tiim kidem araliklannda ortalamalar (x=l,80 ile 2,59) araligmda 
oldugu i 9 in dgretimi denetleme ve degerlendirme boyutuna ydnelik davrani§larm 
“nadiren” gdsterildigi ifade edilmi§tir. 

16-20 yil kideme sahip dgretmenler, miidiirlerin egitim programim diizenleme 
boyutuna ydnelik dgretim liderligi davrani§mi (x=3,45) ile “sik sik” gdsterdiklerini 
ifade etmi§lerdir. Bunun di§mdaki tiim kidem araliklarmda ortalamalar (X =2,60 ile 
3,39) araligmda oldugu i 9 in egitim programim diizenleme boyutuna ydnelik 
davrani§lann “ara sira” gdsterildigi ifade edilmi§tir. 

I- 5 yil kideme sahip dgretmenler, miidiirlerin dgrenci geli§imini izleme boyutuna 
ydnelik dgretim liderligi davrani§mi (x=2,43) ile “nadiren” gdsterildigini ifade 
etmektedirler. Bunun di§mdaki tiim kidem araliklarmda ortalamalar (x=2,60 ile 3,39) 
araligmda oldugu i 9 in dgrenci geli§imini izleme boyutuna ydnelik davrani§lann “ara 
sira” gdsterildigi ifade edilmektedir. 

II- 15 yil kideme sahip dgretmenler, miidiirlerin dgretim zamanmi koruma boyutuna 
ydnelik dgretim liderligi davrani§mi (x=3,59) ile ve 16-20 yil kideme sahip 
dgretmenler (x=3,43) ile “ara sira” gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Bunun di§mdaki 
tiim kidem araliklarmda ortalamalar (x=2,60 ile 3,39) araligmda oldugu i 9 in dgretim 
zamanmi koruma boyutuna ydnelik davrani§lann “sik sik” gdsterildigi ifade edilmi§tir. 
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Tablo 13: Kidem Degi^kenine Gore Ogretmenlerin, Miidurlerin Gostermi^ Olduklari 
Ogretim Liderligi Davrani^larina ydnelik Gdru^leri Aritmetik Ortalama ve 
Standart Sapma Degerleri 



Kidem 

N 

X 

ss 


1-5 yil 

26 

2,63 

0,80 


6-10 yil 

39 

2,74 

0,99 


11-15 yil 

33 

3,02 

0,93 

Okul ama^lanni belirleme 

16-20 yil 

23 

3,03 

0,86 


>20 yil 

18 

2,97 

1,36 


Toplam 

139 

2,87 

0,98 


1-5 yil 

26 

2,71 

0,89 


6-10 yil 

39 

2,93 

1,09 


11-15 yil 

33 

3,19 

0,91 

Okul ama^lanni iletme 

16-20 yil 

23 

3,40 

1,14 


>20 yil 

18 

3,03 

1,03 


Toplam 

139 

3,04 

1,03 


1-5 yil 

26 

2,49 

0,73 


6-10 yil 

39 

2,52 

1,00 


11-15 yil 

33 

3,07 

0,77 

Ogretimi denetleme ve degerlendirme 

16-20 yil 

23 

3,04 

0,97 


>20 yil 

18 

2,52 

0,78 


Toplam 

139 

2,73 

0,90 


1-5 yil 

26 

2,65 

0,92 


6-10 yil 

39 

2,93 

1,05 


11-15 yil 

33 

3,19 

0,95 

Egitim programini duzenleme 

16-20 yil 

23 

3,45 

0,97 


>20 yil 

18 

2,90 

1,03 


Toplam 

139 

3,02 

1,01 


1-5 yil 

26 

2,43 

0,92 


6-10 yil 

39 

2,79 

1,16 


11-15 yil 

33 

3,19 

1,04 

Ogrenci geli^imini izleme 

16-20 yil 

23 

3,28 

1,15 


>20 yil 

18 

2,64 

1,01 


Toplam 

139 

2,88 

1,10 


1-5 yil 

26 

3,16 

0,90 


6-10 yil 

39 

3,05 

1,14 


11-15 yil 

33 

3,59 

0,89 

Ogretim zamanim koruma 

16-20 yil 

23 

3,43 

0,87 


>20 yil 

18 

3,19 

1,06 


Toplam 

139 

3,28 

0,99 
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Tablo 13: (devam ediyor) 



Kidem 

N 

X 

ss 


1-5 yil 

26 

2,86 

0,92 


6-10 yil 

39 

2,93 

1,13 


11-15 yil 

33 

3,32 

1,05 

Ula^ilabilir olma 

16-20 yil 

23 

3,24 

0,95 


>20 yil 

18 

2,81 

0,91 


Toplam 

139 

3,05 

1,03 


1-5 yil 

26 

2,65 

1,11 


6-10 yil 

39 

2,85 

1,23 


11-15 yil 

33 

3,10 

1,20 

Ogretmenleri guduleme 

16-20 yil 

23 

2,83 

1,13 


>20 yil 

18 

2,51 

1,19 


Toplam 

139 

2,82 

1,18 


1-5 yil 

26 

2,58 

0,97 


6-10 yil 

39 

2,89 

1,23 

Dgretmenlerin mesleki gel4imini 

11-15 yil 

33 

2,94 

1,04 

destekleme 

16-20 yil 

23 

3,24 

0,89 


>20 yil 

18 

2,67 

0,93 


Toplam 

139 

2,88 

1,06 


1-5 yil 

26 

2,91 

1,04 


6-10 yil 

39 

3,10 

1,26 


11-15 yil 

33 

3,46 

0,90 

Ogrenmeye te§vik etme 

16-20 yil 

23 

3,37 

1,12 


>20 yil 

18 

3,04 

0,92 


Toplam 

139 

3,19 

1,08 


Turn kidem yih arahklarinda ula§ilabilir olma boyutuna ydnelik maddelerin 
ortalamasi (x=2,60 ile 3,39) araligmda kaldigi i^in, ogretmenler miidurlerin bu 
boyutla ilgili davram§lanni “ara sira” gdsterildiklerini ifade etmi§lerdir. 

20 yildan fazla kideme sahip ogretmenler, miidurlerin ogretmenleri giidiileme 
boyutuna ydnelik dgretim liderligi davrani§im (x=2,51) ile “nadiren” gdsterdiklerini 
ifade etmi§lerdir. Bunun di§mdaki turn kidem arahklarinda ortalamalar (X =2,60 ile 
3,39) araligmda oldugu i^in ogretmenleri giidiileme boyutuna ydnelik davrani§lann 
“ara sira” gdsterildigi ifade edilmi§tir. 

1-5 yil kideme sahip dgretmenler, miidiirlerin dgretmenlerin mesleki geli§imini 
destekleme” boyutuna ydnelik dgretim liderligi davrani§mi (x=2,58) ile “nadiren” 
gdsterdiklerini ifade etmi§lerdir. Bunun di§mdaki tiim kidem arahklarinda ortalamalar 
(X=2,60 ile 3,39) araligmda oldugu i 9 in dgretmenlerin mesleki geli§imini destekleme 
boyutuna ydnelik davrani§lann “ara sira” gdsterildigi ifade edilmi§tir. 
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Tablo 14: Kidem Degi^kenine Gore Ogretmenlerin, Miidurlerin Gostermi^ Olduklari 
Ogretim Liderligi Davrani^larina ydnelik Gdru^leri Arasmdaki Anlamli 
Farkliliga Ili^kin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuglari 



Varyansin 

kaynagi 

KT 

df 

KO 

F 

P 


Gruplar arasi 

3,74 

4 

0,93 



Okul ama^lanni belirleme 

Gruplar if i 

129,16 

134 

0,96 

0,969 

0,427 


Toplam 

132,90 

138 





Gruplar arasi 

7,06 

4 

1,77 



Okul ama^lanni iletme 

Gruplar if i 

138,47 

134 

1,03 

1,708 

0,152 


Toplam 

145,53 

138 





Gruplar arasi 

9,92 

4 

2,48 



Ogretimi denetleme ve 

Gruplar if i 

101,65 

134 

0,76 

3,268 

0,014* 

degerlendirme 

Toplam 

111,56 

138 





Gruplar arasi 

9,25 

4 

2,31 



Egitim programini duzenleme 

Gruplar if i 

130,41 

134 

0,98 

2,376 

0,055 


Toplam 

139,66 

138 





Gruplar arasi 

13,46 

4 

3,37 



Ogrenci geli§imini izleme 

Gruplar if i 

152,83 

134 

1,14 

2,951 

0,022* 


Toplam 

166,30 

138 





Gruplar arasi 

6,16 

4 

1,54 



Ogretim zamanim koruma 

Gruplar if i 

130,42 

134 

0,97 

1,583 

0,182 


Toplam 

136,58 

138 





Gruplar arasi 

5,66 

4 

1,42 



Ula^dabilir olma 

Gruplar if i 

139,41 

134 

1,04 

1,360 

0,251 


Toplam 

145,07 

138 





Gruplar arasi 

5,01 

4 

1,25 



Ogretmenleri guduleme 

Gruplar ii;i 

186,40 

134 

1,39 

0,900 

0,466 


Toplam 

191,41 

138 





Gruplar arasi 

6,28 

4 

1,57 



Ogretmenlerin mesleki geli^imini 

Gruplar ii;i 

148,00 

134 

1,10 

1,422 

0,230 

destekleme 

Toplam 

154,28 

138 





Gruplar arasi 

5,98 

4 

1,50 



Ogrenmeye te§vik etme 

Gruplar if i 

155,64 

134 

1,16 

1,287 

0,278 


Toplam 

161,62 

138 





*p<0,05 


11-15 yil kideme sahip ogretmenler, mudiirlerin dgrenmeyi te§vik etme boyutuna 
ydnelik ogretim liderligi davram§mi (x=3,46) ile “sik sik” gdsterdiklerini ifade 
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etmi§lerdir. Bunun di§indaki turn kidem arahklarinda ortalamalar (x=2,60 ile 3,39) 
arahgmda oldugu i 9 in ogrenmeyi te§vik etme boyutuna yonelik davram§larin “ara sira” 
gdsterildigi ifade edilmi§tir. 

Table 13 ve 14 birlikte incelendiginde kidem degi§kenine gore dgretmenlerin, 
mudiirlerin gdstermi§ olduklan dgretim liderligi davrani§lanna yonelik gdru§leri 
arasmda anlamli bir farklilik olup olmadigina ili§kin olarak yapilan tek ydnlii varyans 
analizi ve sonu^lan gdriilmektedir. Bu sonu^lara gore, mudiirlerin gostermi§ oldugu 
dgretim liderligi davrani§larma yonelik dgretmen gdru§leri arasmda “dgretimi 
denetleme ve degerlendirme ile dgrenci geli§imini izleme” boyutlannda anlamli bir 
farklilik vardir. Bu boyutlara yonelik farkm kaynagmi bulmak i^in Tukey HSD testi 
yapilmi§, dgretimi denetleme ve degerlendirme boyutunda farkm kaynagmi 11-15 yil 
ile 16-20 yil kideme sahip dgretmenler (F=3,268; sd=(4-134); p<0,014), Ogrenci 
Geli§imini izleme boyutunda ise yine 11 -15 yil ile 16-20 yil kideme sahip dgretmenler 
(F=2,951; sd=(4-134); p<0,022) ile farkm kaynagmi olu§turmu§tur. Bu iki boyutun 
di§mda kalan boyutlarda kideme gdre dgretmenlerin gdrii^leri arasmda anlamli bir 
farklilik yoktur. 


Tarti^ma ve Degerlendirme 

Ara§tirma sonuplarma gdre, ydnetici ve dgretmenlerin, mudiirlerin dgretim liderligi 
davrani§lanna ydnelik gdrii§leri tiim boyutlarda farklilik gdstermi§tir. Belirtilen on 
boyutun tamammda ydneticiler miidiirlerin dgretim liderligi davrani§lanni bir madde 
hari 9 “sik sik” ve “her zaman” yerine getirdiklerini belirtmi§lerdir. Ogretmenler, 
miidiirlerin dgretmenlerin derse ge 9 girip, erken 9 ikma davrani§larmi simrlar maddesi 
di§mdaki diger maddelere ve tiim boyutlara ydnelik miidiirlerin gdstermi§ oldugu 
dgretim liderligi davrani§lanni “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade 
etmi§lerdir. Yapilan ara§tnmalarm bir 90 gunda bireylerin kendilerini degerlendirmeleri 
istendiginde, 90 gu zaman kendileri hakkmda olumlu gdrii§ bildirdikleri bilinmektedir. 
Omegin Giimii§eli (1996) ve §i§man (2002) tarafmdan yapilan 9 ali§malar bu sonucu 
desteklemektedir. Ayrica Bakioglu ve inandi (2002) tarafmdan ger 9 ekle§tirilen 
dgretmenlerin kariyer geli§tirmesinde okul miidiirlerinin gdrevleri adli 9 ali§ma da bu 
ara§tirma sonu 9 larmi desteklemektedir. 

Ortadgretim ve ilkdgretimde gdrev yapan dgretmenlerin, miidiirlerin dgretim 
liderligi davrani§larmdan dgretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programim 
diizenleme ve dgrenci geli§imini izleme boyutlarma ydnelik gdrti§leri arasmda anlamli 
farklilik bulunmu§tur. Bu ii 9 boyuta ili§kin ortadgretim dgretmenleri okul miidiirlerinin 
dgretim liderligi davrani§lanni ilkdgretim dgretmenlerine gdre daha fazla yerine 
getirdiklerine inanmaktadirlar. Ku§kusuz ortadgretimde okul miidiirleri bazi konularda 
ilkdgretim okulu miidiirlerine gdre daha farkli haklara sahiptirler. Bu nedenle 
ortadgretimdeki dgretmenler kendi okul miidiirlerinin dgretim liderligi davrani§lanni 
daha fazla yerine getirdiklerini dii§iinmii§ olabilirler. 
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Kidem degi§kenine gore dgretmenlerin, mudiirlerin dgretim liderligi 
davrani§lanndan dgretimi denetleme ve degerlendirme ile dgrenci geli§imini izleme 
boyutlarina ydnelik gdru§leri arasmda anlamli farklilik bulunmu§tur. Ogretimi 
denetleme ve degerlendirme boyutunda farkm kaynagmi 11-15 yil kideme sahip 
dgretmenler olu§turmaktadir. 11-15 yil kideme sahip dgretmenler okul mudurlerinin 
dgretim liderligi davrani§lanni diger kidem gmbu dgretmenlerine gore daha fazla 
yerine getirdiklerini ifade etmi§lerdir. ^iinkii dgretmenlerin kariyer evrelerinde 11-15 
ile 16-20 yil kidem, dgretmenlerin, ara§tirma, sorgulama, alanda uzmanlik, deney ve 
aktivizm evresi olarak gdriilmektedir (Bakioglu,1994; Bakioglu 1996; Bakioglu & 
inandi, 2002). Dolayisiyla kendini ara§tirmaya, alanm gereklerini yerine getirmeye ve 
sorgulamaya vermi§ bir dgretmenin olaylari daha objektif degerlendirebilecegi 
sdylenebilir. Diger taraftan meslegin ilk yillannda dgretmenlerin alan tecrubesinin 
olmamasi ve bir acemilik surecinin ya§anmasi yine dzellikle meslekte son yillanna 
yakla§mi§ dgretmenlerin baglantisizlik basamagmm dzelligini ta§imaya ba§lamalan 
kendine olan gtivenlerinin, co§kularmm eksilmesi ve yorgunluklarmm giindeme 
gelmesi (Bakioglu, 1996) mudiirlerin dgretim liderligi davrani§lanni sergilemelerini 
daha olumsuz degerlendirmede etkili olmu§ olabilirler. Ku§kusuz bir 90 k 9 ah§mada 
gdriilmektedir ki meslegin son yillanna yakla§mi§ egitimcilerde alanlarma ili§kin 
uzmanlik ve bilgi birikimi artmasma kar§m eneijileri azalmaktadir. Egitim 
camiasmdaki dgretmenlerde her ddnem tiikenmi§lik olabilecegi gibi dzellikle meslegin 
son ddnemlerindeki yilgmhk diizeyleri daha belirgindir (Ensari ve Tuzcuoglu, 1996; 
Seidman and Zager, 1987; Hall ve others, 1988; Schonfeld, 1991; Russell & Shoare, 
1994). 

Biitiin bu sonu 9 lar gdz dniinde bulunduruldugunda etkili bir okul yaratmak ipin okul 
miidiirlerinin daha fazla dgretim liderligi davrani§lari sergilemeleri gerektigi a 9 ik 9 a 
gdriilmektedir. Yalmzca okul ydneticilerinin kendilerini olumlu olarak 
degerlendirmeleri yetmemekte, dgretmenlerin ve diger 9 ah§anlarm da miidiirlerinin 
dgretim liderligi davrani§lanni yiiksek diizeyde sergilediklerini ifade etmeleri 
gerekmektedir. Ayrica meslegin ilk ve son yillanndaki dgretmenlere gerekli hizmet 19 ! 
ve sonrasi egitimler verilerek onlarm da i§lerinde daha sorgulayici, daha aktif ve daha 
dinamik olmalari saglanmahdir. 
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Fen ve Matematik Alanlari Ogretmen Adaylarinda 
Bilgisayar Okuryazarligi 

Ahmet KILIN(^ & Selahattin SALMAN 


Ozet - Giiniimuz ve gelecegin ogretmenleri, insan hayatmm biiyiik bir par 9 asi olan ve egitimdeki 
etkisi iyice anla^ilmi? olan bilgisayarlari etkili ve verimli bir ^ekilde kullanabilmelidir. Yapilan 
9 ali 5 manin amaci, fen ve matematik alanlari egitimi boliimunde okuyan son sinif ogretmen 
adaylarmin bilgisayar okuryazarligim bir 6 l 9 ek yardimiyla 6 l 9 mek ve gruplar arasmdaki farkliliklari 
ortaya koyarak gerekli dtizenlemelerin yapilmasim onermektir. Lali^ma, 2006-2007 ogretim yili giiz 
doneminde Gazi Universitesi Fen ve Matematik Alanlari Egitimi Bolumii’nde be§inci sinifta okuyan 
24 matematik ogretmenligi, 28 fizik ogretmenligi, 32 kimya ogretmenligi ve 12 biyoloji ogretmenligi 
ogrencisi ile yapilmi^tir. Lali§mada veri toplama araci olarak Robin Kay tarafmdan Toronto 
universitesi’nde 60 ogrenci ile geli^tirilmi? ve daha sonra 383 bireye uygulanmi? olan Bilgisayar 
Okuryazarligi Ol 9 egi Turk 9 e’ye 9 evrilerek kullanilmi^tir. Ol 9 ek sonu 9 larma gore ogretmen 
adaylarmin bilgisayar ile ilgili temel becerileri en yiiksek iken yazilim becerilerine ba^vurma ikinci 
sirada, bilgisayar farkmdaligi u 9 uncu sirada ve programlama ise son sirada yer almi^tir. §ubelerin 
oLekten aldigi puanlar kiyaslandigmda ise sadece programlama boliimunde anlamli farkliliklar 
olu§tugu ve bu farkliligm matematik ogretmenligi ile fizik, kimya ve biyoloji ogretmenligi arasmda 
ve matematik ogretmenliginin lehine oldugu gozlenmi^tir. Gelecekte btiyiik bir onem kazanacak olan 
egitim yazilimlari ve programlama alanmda ogretmen yeti^tiren kurumlarda bu derslere agirlik 
verilmeli ve egitim programlarma katilmalidir. Ayrica iilke okullarmm bilgisayarla donatildigi 
giiniimuz ko§ullarinda ogretmen yeti^tiren ^ubelerde bilgisayar destekli ogretim ile ilgili ozel bir derse 
yer verilmelidir. 

Anahtar kelimeler: Bilgisayar okuryazarligi, ogretmen yeti^tirme, bilgisayar. 

Abstract - Computer Literacy of the Teacher Candidates in the Science and Mathematics 
Departments - Today’s and future’s teachers should be able to use effective and abundantly 
computers being a important part of human life and was understood better to effect on education. The 
purpose of this study is to measure the teacher candidates’ computer literacy in science and 
mathematics training programs by use of a scale and recommend essential arrangements by displaying 
differences among groups. The research has been performed with the total 96 individuals consisting 
of the fifth class students in the Departments of Mathematics (24 individuals). Physics (28 
individuals). Chemistry (32 individuals), and Biology (12 individuals) Teachers’ Training in Faculty 
of Education in Gazi University in 2006-2007 training semester. In this study. Computer Literacy 
Scale, which had been improved with 60 pupils in Toronto University by Robin Kay and 
implemented on 383 individuals, has been used after adaptation to Turkish. According to scale results, 
while the teacher candidates’ basic skills relate to computer in first rank, application software skills in 
second rank, computer awareness in third rank, programming in last rank. When the points obtained 
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from scale by groups has been compared, it is observed that there is a significant difference in only 
programming and this meaningfull difference is between mathematics training program and physics, 
chemistry, biology programs and in favor of Mathematics. It should be focused on institutions which 
train teachers about the education software and programming and will come into prominence in the 
future and also these should be included in the education programs. Also in the times while schools 
all over the country have computers, in these institutions a special lecture is needed related to 
computer supported teaching. 

Key words'. Computer literacy, teacher training, computer. 


Giri§ 

insanlarm temel bilgisayar bilgilerini ogrenmeleri ve bu bilgileri modem ya§amda 
kullanmalari hem kendilerinin hem de gelecek nesillerin bilin^lendirilmesi ve 
ydnlendirilmesi a 9 ismdan 90 k dnemlidir. Giiniimuzde i§verenler bilgisayar okur 
yazarhgmm 21. yiizyilda olduk 9 a dnemli bir yere gelecegini belirtmektedir (Anderson, 
Biksan ve Mitchell, 1995). Temel bilgisayar bilgilerini dgrenme; bilgisayan giinluk 
ya§ammda ya§am kalitesini artirabilmek, bilgiye ula§mak veya eglence amaci ile 
kullanabilme; bilgisayarlarla ilgili yenilikleri izleyip tarti§abilme ve iizerinde yoram 
yapabilme; bili§im teknolojilerini belli bir diizeyde kar§ila§tirabilme ve takdir edebilme 
gibi yeteneklere eri§en ki§iler kisaca bilgisayar okuryazan olmu§ demektir (Yazici, 
2006). 

1950-1980 ddneminde 9 ok 9 a duyulan okuryazar, okuryazarhk, dzellikle ki§isel 
bilgisayarlarm insan hayatma girmesi ile birlikte, bilgisayar okur-yazari {computer 
literate], bilgisayar okuryazarhgi [computer literacy] deyimleri ile yer degi§tirmi§tir. 

Bilgisayar okuryazan olabilmek ipin gerekli konular §unlar olabilir (Yazici, 2006): 

Okur 

• Temel bilgisayar kavram ve tammlari 

• En 90 k kullanilan bilgisayar terimleri 

• Bilgisayarlarm kisa bir tarih 9 esi 

• Bilgisayarlarm genel simflandinlmalan 

• Bilgisayarlarm 9 ali 5 ma prensihi 

• Bilgisayarlarm kapasiteleri 

• Bilgisayarlarm donammi ve 9 evre hirimleri 

• Bilgisayar aglari ve temel bilgileri 

Yazar 

• Internet kullammi 

• Programlama kavramlari 

• Yazilimlarm simfiandinlmasi 

• Bazi uygulama yazilimlarmm ama 9 ve kullammi 

• Programlama 
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OGRETMENADAYLARINDA BlLGlSAYAR OKURYAZARLIGI 


Bilgisayar okuryazarligi bilgisayar ile ilgili temel beceriler, bilgisayar farkmdaligi 
(Anderson ve Klassen, 1981, Battista ve Steele, 1984, Johnson, Anderson, Hansen ve 
Klassen, 1980), programlama yetenekleri (Cheng, Flake ve Stevens, 1985, Gabriel, 
1985a, 1985b, Galanter, 1984, Haigh, 1985, Luehrmann, 1981) ve yazilimlara 
ba§vurma (Ganske ve Hamamoto, 1984, Hasset, 1984, Levin, 1983, Meierhenry, 1982, 
Pickert ve Hunter, 1983) olmak iizere ddrt bdliime ayrilabilir (Kay, 1990). 

Bilgisayar teknolojilerindeki hizli geli§im ve degi§im, bilgisayar okuryazarligimn, 
bir kerede tamamlanabilecek bir egitim a§amasi olmadigim ve bunun ya§am boyu 
surduriilmesi gerektigini gdstermektedir. 

Bilgisayar okuryazarligimn temel egitimin son yilmdan ba§layan ve ortaogretim ile 
siiren bir biitiinluk i9erisinde verilmesi dnemlidir. Universite yillannda ise, daha once 
edinilen bilgisayar bilgi ve becerilerinin, ara§tirmaya ve problem pdzmeye ydnelik 
olarak geli§tirilmesi gerekir (Yazici, 2006). 

Bilgisayar, diger ogretim ara^lanndan farkli olarak ogretme ve ogrenme a^ismdan 
benzersiz imkanlar sunan 90k ydnlii bir ara9tir. Bilgisayarm egitimdeki dnemi ve 
bilgisayari diger ara9lardan ayiran en dnemli dzelligi bir iiretim, dgretim, ydnetim, 
sunn ve ileti§im araci olarak kullanilabilmesidir (Yalm, 2002). 

Giiniimuzde bilgisayarlardan dgretim stirecinde iki degi§ik §ekilde yararlanilir 
(Yalm, 2002): 


• Bilgisayar yonetimli ogretim 

• Bilgisayar destekli ogretim 

Bilgisayar ydnetimli dgretimde bilgisayar sisteminin dgretimi planlama, diizenleme 
ve programlama, dgrenmeleri dl9me, dgrenciler ile ilgili verileri kaydetme ve dgrenme 
verileri iizerinde istatistiksel analizler yapma gibi dgretim etkinliklerini ydnetmek i9in 
kullamlmasi anlamma gelir. 

Bilgisayar destekli dgretim ise bilgisayarlann sistem i9ine programlanan dersler 
yoluyla dgrencilere bir konu veya kavrami dgretmek ya da dnceden kazanilan 
davrani§lan peki§tirmek amaciyla kullamlmasidir. Bilgisayar destekli dgretimde dzel 
ders, ali§tirma ve benzeti§im gibi ders yazilimlan kullanilir (Yalm, 2002). 

Bilgisayar destekli dgretimin kritik a§amalarmdan birisi de hazirlanan dokiimanlarm 
bilgisayar koduna 9evrilmesi yani programlama a§amasidir. Programlamada 
programlama dili, yazarlik dili ve yazarlik sistemi dnem kazanir (Yaim, 2002). 

Bilgisayar destekli dgretimde Internet araciligiyla birpok farkli dokiimana 
ula§ilabilir ve bunlann hirer ders materyali olarak kullanilmalari saglanabilir. 

Bilgisayar destekli dgretim, dgretmenlere dgrencileri egitirken birpok ydnden 
yardimci olur; yeni materyalleri ve konulan tanitir, dersleri dgretir, yeni beceriler 
kazanmalanna izin verir, kazanilan becerileri test eder, tekranm saglar ve gerekli 
oldugunda yeniden hatirlatmayi saglar. Bilgisayar herhangi bir konuyu zorluk 
derecesine gdre en basitten en zora kadar dgretebilir. Konunun miktan, karma§ikligi ve 
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detaylarm derecesinden dgrencilerin seviyesine gore bireysel olarak yararlanabilir 
(Bitter, 1989). 

Bilgisayar destekli dgretimin ba§ansmda dnemli olan bir^ok degi§ik faktor 
bulunmaktadir. Ancak bilgisayar destekli ogretim uygulamalannm ba§ariya 
ula§masmda en dnemli faktdrler sirasiyla; yazilim (se^im, geli§tirme, degerlendirme) 
donanim ve bilgisayar destekli dgretim i^in dgretmen yeti§tirmedir (U§un, 2000). 

Bilgisayar destekli dgretim uygulamalarmm ba§arisi uygulamalann yurutticiisu 
durumunda bulunan dgretmenlerin yeti§tirilmesi ve bilgisayar destekli dgretime ili§kin 
hazirlik, tutum, beklenti, gdru§ ve dnerileriyle olduk^a yakmdan ilgilidir. 
Ogretmenlerin kazanmalari gereken beceri, bilgisayarm nasil 9 ali§tigi, neleri 
yapabildigi, nasil programlandigi gibi konulardan 90 k, dgretmenin kendi bran§mdaki 
programlardan hangisinin, hangi konularda yeterli oldugu, dgrencilere ne saglayacagi 
gibi konularda yogunla§maktadir. Bilgisayarm simf ortammda kullanilmasiyla 
dgretmenin rolii de degi§mi§tir. Ogretmen, artik her §eyi bilmek zorunda olan sihirli bir 
ki§iden 90 k, yol gdsterici, rehber gdrevini ustlenmi§tir. Ayrica bilgisayarlarm egitim 
stirecine girmesi sonucunda dgretmenligin i 9 erigi de degi§mi§tir (Norton ve Wiburg, 
1998; Kocasara 9 , 2003). 

Bilgisayar destekli dgretimde gdrev alacak dgretmenlerin egitimi ve kazanacaklan 
yeterlilikler konusunda ulusal ve uluslar arasi diizeyde ger 9 ekle§tirilmi§ olan 9 e§itli 
ara§tirma ve uygulamalar incelendiginde, bn konuda farkli gdrii? ve uygulamalann 
bulundugu dikkati 9 ekmektedir. Bilgisayar destekli dgretime ydnelik dgretmenlerin 
hizmet i 9 i egitiminde iilkelerin ko§ullanna gdre degi§en stratejiler uygulanmi§tir 
(Kdksal, 1988; Kocasara 9 , 2003). 

Ogretmenlere aynca iiniversiteler tarafmdan da egitim verilmektedir. Ogretmene bn 
egitim sirasmda ilk olarak bilgisayan tamtici derslerin verildigi daha sonra i§letim 
sistemlerinin anlatildigi, uygulama programlannda Microsoft Word, Excel ve 
Powerpoint'e yer verildigi aynca ag kullammi ile bilgilerin verildigi bilinmektedir. 
Bunlann di§mda sorun 9 dzmede yardimci olabilecegi du^iincesi ile bazi programlama 
dilleri ve veri tabani kavramlari anlatilmaktadir (§afak 1999; Kocasara 9 , 2003). 


Problem 

Bn ara§tirmada a§agidaki problemler temel almmi§tir: 

- Ortadgretim fen ve matematik alanlan egitiminde okuyan son sinif dgretmen 
adaylarmm bilgisayar okuryazarligi seviyesi nedir? 

- Ortadgretim fen ve matematik alanlan egitiminde yer alan farkli §ubeler arasmda 
bilgisayar okuryazarligi bakimmdan anlamli farkliliklar var midir? 
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OGRETMENADAYLARINDA BlLGlSAYAR OKURYAZARLIGI 


Amaf 

Guniimuz ve gelecegin ogretmenleri, insan hayatmin biiyiik bir par 9 asi olan ve 
egitimdeki etkisi iyice anla§ilmi§ olan bilgisayarlan etkili ve verimli bir §ekilde 
kullanabilmelidir. Bu durum MEB tarafindan hazirlanan dgretmen yeterliliklerinden 
birisi olarak da kabul edilmi§tir (MEB, 2002). Yapilan ^ali^manin amaci, fen ve 
matematik alanlari egitimi bdliimunde okuyan son sinif dgretmen adaylannm bilgisayar 
okuryazarhgmi bir dl 9 ek yardimiyla dl 9 mek ve gruplar arasmdaki farkhliklan ortaya 
koyarak gerekli duzenlemelerin yapilmasim dnermektir. 


Ydntem 

(jiali§ma, 2006-2007 dgretim yili giiz ddneminde Ankara ili, Gazi Universitesi Fen ve 
Matematik Alanlan Egitimi Bdliimu’nde, be§inci simfta okuyan 24 matematik 
dgretmenligi, 28 fizik dgretmenligi, 32 kimya dgretmenligi ve 12 biyoloji dgretmenligi 
dgrencisi olmak iizere 96 birey ile yapilmi§tir. Omeklemin §ekillenmesinde Gazi 
Egitim Fakiiltesi’ndeki fizik ve kimya dgretmenligi §ubelerindeki son sinif dgrenci 
mevcudunun verilen rakamlarla simrh olmasi, biyoloji ve matematik dgretmenligi 
alanlannda ise bazi dgrencilere {Erasmus programlari, yatay ge 9 i§ler ve saghk 
sorunlan gibi nedenlerden dolayi) ula§ilamamasi etkili olmu§tur. Aynca sosyal 
bilimlerde pek 90 k ara§tirma, ku 9 uk gruplar iizerinde yapilmaktadir. Literatiirde, alt 
gmplann her birinin buyukluklerinin 15 ve daha yiiksek olmasi durumunda parametrik 
bir istatistigin kullanilmasmm, analizde hesaplanacak “p” anlamlihk diizeyinde dnemli 
bir sapmaya yol a 9 madigma ili§kin incelemelere rastlanmaktadir (Biiyukdzturk, 2005). 
(jiali§mada dmeklem olarak son sinif dgrencilerinin se 9 ilmesinde, ilgili bilgisayar 
derslerinin tamamim alan bireyler olmalari ve bu bireylerin kisa sure i 9 inde 
dgretmenlik meslegine ba§layacak olmalan dikkate almmi§tir. 

(jiali§manm sonu 9 lanni etkileyecegi dii^unuldugu i 9 in 9 ali§ma ba§langicmda 
§ubelerin bilgisayar ve uygulamalan hakkmda almi§ olduklari dersler Tablo I’de 
gdsterilmi§tir. 

(jiali§mada veri toplama araci olarak Robin Kay tarafindan 1990 yilmda Toronto 
Universitesi’nde 60 dgrenci ile geli§tirilmi§ ve daha sonra 383 bireye uygulanmi§ olan 
Bilgisayar Okuryazarligi Ol 9 egi Turk 9 e’ye 9 evrilerek ve iki maddesi anketi geli§tiren 
ara§tirmaci ile birlikte giiniimuze uyarlanarak kullanilmi§tir. Anketin kullammi i 9 in 
yapilan yazi§malar sonucu 10.11.2006 tarihinde ilgili ara§tirmacidan izin almmi§tir. 
Bilgisayar okuryazarligi dl 9 egi, her birinde alti adet tutum ciimlesi bulunan “temel 
beceriler”, “yazilim becerilerine ba§vurma”, “programlama” ve “bilgisayar 
farkmdaligi” olmak iizere ddrt bdliimden olu§an yedili bir Likert dl 9 egidir. 

Ogrenciler 9 ali§maya, toplam 24 tutum ciimlesine tamamen katiliyorum, 
katiliyorum, biraz katiliyorum, fikrim yok, pek katilmiyorum, katilmiyorum, kesinlikle 
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Tablo 1: Fen ve Matematik Alanlari Son Sinif Ogrencilerinin Almi§ Olduklan 
Bilgisayar Dersleri 


Ders 

Matematik 

Fizik 

Kimya 

Biyoloji 

Enformatik 

- 

- 

- 

4 kredi 

Bilgisayar Bilimlerine Giri§ I 

5 kredi 

- 

- 

- 

Bilgisayar Bilimlerine Giri§ II 

5 kredi 

- 

- 

- 

Bilgisayar Programlama I 

5 kredi 

6 kredi 

- 

- 

Bilgisayar Programlama II 

5 kredi 

5,5 kredi 

- 

- 

Bilgisayar Cebiri 

6 kredi 

- 

- 

- 

Bilgisayar Destekli Fizik Egitimi 

- 

4,5 kredi 

- 

- 

Bilgisayar I 

- 

- 

3 kredi 

- 

Bilgisayar II 

- 

- 

5 kredi 

- 

internet Uygulamalari 

- 

- 

6 kredi 

- 


katilmiyorum se 9 eneklerinden birisini i§aretleyerek katilmi§lardir. Toplam 96 dgrenci 
i^in 96 adet dl 9 ek dagitilmi§ ve uygulamalar ara§tirmacilarin gdzetiminde yapilmi§tir. 
(j^ali§mamn giivenirligi i 9 in Kay (1990) tarafmdan her bdliimde ayri ayn Cronbach 
alpha katsayisi hesaplanmi§tir. Temel beceriler bdliimu i 9 in bu deger 0,93, yazihm 
becerilerine ba§vurma i 9 in 0,91, bilgisayar farkmdahgi bdliimu i 9 in 0,90 ve 
programlama i 9 in 0,95 olarak bulunmu§tur. Bu degerlerin I’e yakin olmasi dl 9 egin 
giivenilir oldugunu gdstermektedir. Aynca Gazi Universitesi’nde yapilan uygulama 
sonucunda elde edilen alpha katsayilannm (temel beceriler i 9 in 0,91, yazihm 
becerilerine ba§vurma i 9 in 0,93, bilgisayar farkmdahgi i 9 in 0,94, programlama i 9 in 
0,91) Kay’m elde ettiklerine olduk 9 a yakm olmasi dl 9 egin kullamlabilir oldugunu 
gdstermi§tir. 

Verilerin analizi bilgisayar ortammda SPSS 12 paket programi kullanilarak 
yapilmi§tir. Elde edilen bulgular iki bdliimde incelenmi§tir. Birinci bdliimde 
dgrencilerin Bilgisayar Okuryazarhgi Anketi’nden almi§ olduklan ortalama puanlann 
tutum maddelerine ve §ubelere gdre dagihmlan yapilmi§ ve her bir tutum maddesinin 
standart sapmasi hesaplanmi§tir. Bu 9 ah§ma i 9 in “kesinlikle katilmiyorum” yanitma 1 
puan, “kesinlikle katihyorum” yanitma 7 puan vermek iizere tiim yamtlar 
puanlandinlmi§ ve dgrencilerin almi§ oldugu toplam puanlar hesaplanmi§tir. Ikinci 
bdliimde ise dl 9 ek, temel beceriler, yazihm becerilerine ba§vurma, programlama ve 
bilgisayar farkmdahgi olmak iizere ddrt bdliime aynlarak incelenmi§tir. Ogrencilerin 
her bir bdliimden almi§ olduklan toplam puanlar hesaplanmi§tir. Dolayisiyla her bir 
sorudan ahnabilecek en dii§iik puan 1, en yiiksek puan ise 7 olduguna gdre; tiim tutum 
ciimlelerinden ahnan puanlar toplamrsa bir bdliim i 9 in en dii§iik puan 6, en yiiksek 
puan ise 42 olmahdir. Ahnan toplam puanlann ortalamalari ve standart sapmalari 
hesaplanarak §ubelere gdre dagitilmi§tir. Yapilan 9 ah§mada bir toplamah siralama 
teknigi olan Likert tipi bir dl 9 ek kullamldigi i 9 in bu dl 9 egin e§it arahkh bir parametrik 
istatistikle analiz edilip edilmeyecegi ile ilgili olarak bireylerin puan dagihmlarmm 
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OGRETMENADAYLARINDA BlLGlSAYAR OKURYAZARLIGI 


Table 2: Bilgisayar Okur-Yazarligi Olgeginden Alinan Ortalama Puanlar ve Standart 
Sapmalarin Dagilimi 




Kimya 

Matematik 

Fizik 

Biyoloji 



X 


X 

ss 

X 

SS 

X 

5 ' 5 ' 


1- Bilgisayari a 9 ar ve bir disket 
veya CD’yi 9 ali 5 tirabilirim 

2- Bir disket veya CD’yi 
bilgisayara yuklerim. 

6,91 

0,39 

7,00 

0,00 

6,97 

0,18 

7,00 

0,00 

6,78 

0,65 

6,87 

0,34 

6,65 

1,04 

7,00 

0,00 


3- Yeni bir disked 









‘C 

o 

bi 9 imlendirebilirim 

6,28 

1,37 

5,41 

1,41 

6,32 

1,36 

6,75 

0,62 


(formatlarim). 









% 

4- Disket veya CD deki sayfalari 









I 

depolar ve daha sonra tekrar 

6,65 

0,86 

6,45 

1,06 

6,78 

0,63 

7,00 

0,00 

H 

kullanabilirim. 










5- Bilgisayar tu§larini etkili 
kullaninm. 

5,94 

0,98 

6,04 

0,99 

5,82 

0,90 

6,33 

0,49 


6- Bir disket ve CD yi etkili 
kullaninm. 

6,65 

0,60 

6,25 

0,94 

6,64 

0,49 

6,66 

0,49 


7- Farkli 9 e§itte dokiimanlari 
olu§turmak i 9 in kelime 

6,44 

0,72 

6,29 

0,95 

6,57 

0,57 

6,66 

0,49 


i^lemcisini (Word veya Excel 

B 

u 

gibi) kullanabilirim. 









5 

> 

8- Bilgisayar egitimi ve ogretimi 
ile ilgili yazilimlari kullaninm. 

4,84 

1,68 

5,45 

1,21 

5,57 

1,13 

6,33 

0,65 

<a> 

9- Bilgisayar oyunlari ve 

5,93 

1,34 

5,79 

1,14 

5,78 

1,42 

5,91 

1,08 

‘u 

animasyonlari kullanabilirim. 

‘C 

10- Bilgisayarda bir veri tabani 









w 

(raporlar, tablolar gibi) 

5,90 

0,99 

6,08 

0,97 

6,46 

0,74 

6,08 

1,67 

.G 

22 

olu§turabilirim. 









G 

11- Bildigim bir bilgisayar 









1 

yazilim programim ba^ka birine 

5,18 

1,40 

6,00 

1,14 

5,50 

1,57 

5,83 

1,69 


ogretebilirim. 

12- Bilgisayar kullanarak 

9 izimler yapabilirim. 

5,62 

1,39 

6,20 

0,97 

5,92 

1,05 

6,00 

1,04 


normal olup olmadigma bakilmi§tir. Puanlann dagiliminm normalligini belirlemek 
amaciyla Kolmogorov-Smimov (K-S) test! yapilmi§ ve her bdliim ipin hesaplanan p 
degerlerinin (temel beceriler bdlumiinde p=0,240, yazilim becerilerine ba§vurma 
bdliimunde p=0,200, bilgisayar farkmdahgi bdlumiinde p=0,134, programlama 
bdliimunde p=0,218) 0,05’den biiyuk olmasi, bn anlamhhk diizeyinde puanlann normal 
dagihmdan anlamli sapma gdstermedigi, yani normal bir dagili§ gdsterdigi §eklinde 
yorumlanabilir. Ayrica yedili Likert tipi dl^ekte verilen cevaplarm alti e§it araliga 
ayrilabilecegi du^uniildugunde; istatistiksel analizde elde edilen ortalama puanlar 
arasmda anlamli bir farklilik olup olmadigim belirlemek i^in her bdliimde tek faktdrlii 
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Table 2: {devam ediyor) 

Kimya _ Matematik _ Fizik _ Biyolqji 


X SS X X ss 



13- Bir programin hatalanni 
bulabilirim. 

14- Satin alinabilecek bir bilgisaya 

3,94 

2,28 

1,38 

1,35 

4,50 

2,95 

1,61 

1,54 

3,28 

2,10 

1,43 

1,45 

4,00 

1,58 

1,95 

0,90 


programi yazabilirim. 


15- En az 200 desenden olu§an 









B 

kompleks bir bilgisayar 

1,84 

1,05 

2,75 

1,42 

2,00 

1,27 

1,50 

0,90 

B 

programi yazabilirim. 









u 

&£ 

16- BASlC veya logo ile bir 

1,84 

1,11 

2,29 

1,23 

2,21 

1,64 

1,50 

0,90 

O 

u 

bilgisayar programi yazabilirim. 

On 

17- Programlama dilinin en yiiksek 










seviyede kullamldigi bir program 
(Pascal, PLl, C...) yazabilirim. 

1,44 

,71 

3,33 

1,52 

1,64 

1,06 

1,50 

1,00 


18- Bir bilgisayar programini 
okuyabilir ve anlayabilirim. 

2,47 

1,62 

3,71 

1,85 

2,64 

1,59 

3,58 

2,31 


19- Bir yazilim paketinin gii?!!! 
ve zayif yonlerini tarti^abilirim. 

20- Bilgisayarm temel par 9 alarmi 

4,87 

1,72 

5,08 

1,47 

5,39 

1,39 

5,75 

0,86 


ve bu par 9 alarin fonksiyonlarm 

5,25 

1,41 

5,37 

1,34 

5,07 

2,11 

6,08 

0,51 


soyleyebilirim. 









e 

-S 

u 

21- Bilgisayar ile ilgili ahlaki 
konulari tarti^abilirim. 

5,56 

1,68 

6,16 

,92 

6,11 

,79 

6,16 

0,71 


22- Bilgisayarm toplumdaki sosyal 










ve ekonomik etkilerini 

4,19 

1,38 

4,58 

1,47 

3,78 

1,79 

4,75 

1,60 

</) 

tarti^abilirim. 










23- Bilgisayar tarihini 
tarti^abilirim. 

24- Toplumda kullanilan bilgisayai 

4,03 

1,51 

4,29 

1,83 

4,25 

1,69 

3,83 

1,89 


uygulamalanm ayrmtilanyla 
bilirim. 

4,06 

1,58 

4,50 

1,79 

3,68 

1,49 

3,50 

1,98 


ANOVA’nm kullanilabilir oldugu soylenebilir. Bu analizde bagimli degi§ken bireysel 
puan iken, bu degi§ken ile ili§kili olup olmadigi incelenen degi§ken, bireylerin dgrenim 
gordiigii §ubedir. §ube faktoriiniin de matematik, fizik, kimya ve biyoloji dgretmenligi 
olmak iizere dort diizeyi vardir. 


Bulgular 

Bilgisayar Okuryazarligi Olgeginden Alinan Puanlann Dagilimi 
Bu bolumde dgrencilerin Bilgisayar Okuryazarligi Anketi’nden almi§ olduklan 
ortalama puanlann tutum maddelerine ve §ubelere gore dagilimlari yapilmi§ ve her bir 
tutum maddesinin standart sapmasi hesaplanarak Tablo 2 olu§turulmu§tur. 
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OGRETMENADAYLARINDA BlLGlSAYAR OKURYAZARLIGI 


Table 3: Temel Beceriler Bdliimiinden Alinan Puanlar 



N 

Ortalama puan 

Standart sapma 

Kimya 

32 

39,21 

3,76 

Matematik 

24 

38,04 

3,68 

Fizik 

28 

39,28 

2,85 

Biyoloji 

12 

40,75 

1,21 

Toplam 

96 

39,13 

3,32 


Table 4: Temel Beceriler Bdliimii ANOVA Analiz Sonuglari 


Varyans 

kaynagi 

Kareler 

toplami 

SD 

Kareler 

ortalamasi 

F 

P 

Anlamli 

farklilik 

Gruplar arasi 

60,85 

3 

20,28 




Gruplar i?i 
Toplam 

988,39 

1.049,24 

92 

95 

10,74 

1,888 

0,137 

yok 


p>0,05 


Olgekteki Boliimlerden Alinan Toplam Puanlann Dagilimi ve §ubelerin 
Kiyaslanmasi 

Temel beceriler 

Temel beceriler ile ilgili olarak elde edilen ortalama puan ve standart sapmalarm 
§ubelere gore dagilimi Tablo 3’te gosterilmi§tir. Temel beceriler ile ilgili olarak alti 
tutum ciimlesine yedili LikerfQ gore cevap verilmi§tir. 

Tablo 3’te gdriildiigu iizere §ubelerin ortalama puanlan olduk^a yakm olup temel 
becerilerde turn §ubelerin ba§ardi oldugu (almabilecek en yiiksek puamn 42 oldugu 
du§unuldugunde) soylenebilir. §ubeler temel becerileri en yiiksek olandan en az olana 
dogru biyoloji, fizik, kimya ve matematik olmak iizere siralamr. 

Tablo 4’teki verilere gore §ubelerin temel beceriler bdliimiinden aldiklan puanlar 
tek faktdrlii ANOVA ile analiz edilmi§ ve §ubeler arasmda anlamli bir farklilik 
gdzlenmemi§tir (F(3-92)=l,888; p>0,05). Yani temel beceriler bdliimiindeki bireysel 
puan, dgrenim gdrdiikleri §ubeye bagli olarak anlamli bir §ekilde degi§memektedir. 


Yazilim becerilerine ba^vurma 

Yazilim becerilerine ba§vurma ile ilgili olarak elde edilen ortalama puan ve standart 
sapmalarm §ubelere gore dagilimi Tablo 5’te gdsterilmi§tir. 

Tablo 5’te gdrtildiigii iizere yazilim becerilerine ba§vurma konusunda tiim §ubeler 
temel becerilere gore daha dii§iik ancak programlama ve bilgisayar farkmdaligma gore 


Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 










KILINC; c6 SALMAN 


159 


Table 5: Yazilim Becerilerine Ba^vurma Bdliimiinden Alinan Puanlar 



N 

Ortalama puan 

Standart sapma 

Kimya 

32 

34,09 

5,61 

Matematik 

24 

35,79 

5.22 

Fizik 

28 

35,89 

4.00 

Biyoloji 

12 

37,25 

3,98 

Toplam 

96 

35,48 

4,39 


Table 6: Yazilim Becerilerine Ba^vurma Bdliimii ANOVA Analiz Sonuglari 


Varyans 

kaynagi 

Kareler 

toplami 

SD 

Kareler 

ortalamasi 

F 

P 

Anlamli 

farklilik 

Gruplar arasi 

106,01 

3 

35,34 




Gruplar i^i 
Toplam 

2.211,61 

2.317,63 

92 

95 

24,04 

1,470 

0,228 

yok 


p>0,05 


daha yiiksek ba§an elde etmi§tir. §ubelerin ortalama puanlan oldukpa yakin olup 
§ubeler en ba§arili olandan en az ba§arili olana dogru biyoloji, fizik, matematik ve 
kimya §eklinde dizilir. 

Table 6’daki verilere gore §ubelerin yazilim becerilerine ba§vurma bdliimiinden 
aldiklari puanlar tek faktdrlii ANOVA lie analiz edilmi§ ve §ubeler arasmda anlamli bir 
farklilik gdzlenmemi§tir (F(3-92)=l,470; p>0,05). Yani yazilim becerilerine ba§vurma 
bdliimiindeki bireysel puan, dgrenim gdrdiikleri §ubeye bagli olarak anlamli bir §ekilde 
degi§memektedir. 


Programlama 

Programlama ile ilgili olarak elde edilen ortalama puan ve standart sapmalann §ubelere 
gore dagilimi Tablo 7’de gdsterilmi§tir. 

Tablo 7’de gdriildiigii iizere programlama konusunda tiim §ubeler temel beceriler, 
yazilim becerilerine ba§vurma ve bilgisayar farkmdahgma gore daha dii§iik bir ba§ari 
elde etmi§tir. §ubelerin ortalama puanlan arasmda farkliliklar olup §ubeler en ba§arili 
olandan en az ba§arili olana dogru matematik, kimya, fizik ve biyoloji §eklinde dizilir. 

Tabloda 8’deki verilere gore §ubelerin programlama bdliimiinden aldiklari puanlar 
tek faktdrlii ANOVA ile analiz edilmi§ ve bazi §ubeler arasmda anlamli bir farklilik 
gdzlenmi§tir (F(3-92)=4,976; p<0,05). Yani programlama bdliimiindeki bireysel puan, 
dgrenim gdrdiikleri §ubeye bagli olarak anlamli bir §ekilde degi§mektedir. Farklihgm 
ydniinii tespit etmek i 9 in yapilan Tukey HSD analizine gdre olu§an farklihgm 
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OGRETMENADAYLARINDA BlLGlSAYAR OKURYAZARLIGI 


Table 7: Programlama Bdlumunden Alinan Puanlar 



N 

Ortalama puan 

Standart sapma 

Kimya 

32 

15,56 

5,76 

Matematik 

24 

20,08 

7,34 

Fizik 

28 

15,07 

6,61 

Biyoloji 

12 

12,33 

4,07 

Toplam 

96 

16,15 

6,66 


Table 8: Programlama Bdliimii ANOVA Analiz Sonuglari 


Varyans 

kaynagi 

Kareler 

toplami 

SD 

Kareler 

ortalamasi 

F 

P 

Anlamli farklilik 

Gruplar 

589,73 

3 

196,58 



Matematik-kimya 

arasi 




4,976 

0,003 

Gruplar i?i 

3.634,23 

92 

39,50 

Matematik-fizik 

Toplam 

4.223,96 

95 




Matematik -biyoloji 


p>0,05 


matematik ile kimya, fizik ve biyoloji §ubeleri arasmda ve matematik §ubesi lehine 
oldugu gdzlemlenmi§tir. Bu sonu? Table I’de verilen bilgilerle 6rtu§mektedir. Yani 
bilgisayar ve programlama iizerine daha fazla sayida ders gdren Matematik ogrencileri 
dl^egin bu bdliimunde daha yiiksek puanlar almi§tir. 


Bilgisayar farkindaligi 

Bilgisayar farkindaligi ile ilgili olarak elde edilen ortalama puan ve standart sapmalann 
§ubelere gore dagilimi Table 9’da g6sterilmi§tir. 

Table 9’da gdriildugu iizere tiirn §ubeler bilgisayar farkindaligi ile ilgili olarak 
temel beceriler ve yazilim becerilerine ba§vurma bdliimlerinden az, ancak 
programlama bdlumunden daha fazla puan elde etmi§tir. §ubelerin ortalama puanlari 
birbirlerine yakm olup §ubeler en ba§arili olandan en az ba§arili olana dogru biyoloji, 
matematik, fizik ve kimya §eklinde dizilir. 

Table lO’daki verilere gore §ubelerin bilgisayar farkindaligi bdlumunden aldiklan 
puanlar tek faktdrlii anova ile analiz edilmi§ ve §ubeler arasmda anlamli bir farklilik 
gdzlenmemi§tir (F(3-92)=l,252; p>0,05). Yani bilgisayar farkindaligi bdliimundeki 
bireysel puan, dgrenim gdrdiikleri §ubeye bagli olarak anlamli bir §ekilde 
degi§memektedir. 
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Table 9: Bilgisayar Farkindaligi Bdliimiinden Alinan Puanlar 



N 

Ortalama puan 

Standart sapma 

Kimya 

32 

27,22 

6,96 

Matematik 

24 

29,62 

7,00 

Fizik 

28 

27,60 

5,99 

Biyoloji 

12 

30,75 

6,22 

Toplam 

96 

28,38 

6,64 


Table 10: Bilgisayar Farkindaligi Bdliimii ANOVA Analiz Sonuglari 


Varyans 

kaynagi 

Kareler 

toplami 

SD 

Kareler 

ortalamasi 

F 

P 

Anlamli 

farklilik 

Gruplar arasi 

164,73 

3 

54,83 




Gruplar 

4.030,02 

92 

43,81 

1,252 

0,296 

yok 

Toplam 

4.194,50 

95 






p>0,05 


Tarti^ma 

Keller (2006), 1946-1960 yillari arasmda dogan ve Baby Boomers olarak adlandirilan 
yeti§kin iiniversite ogrencileri lie yapmi§ oldugu ^ali^masinda, bilgisayar ile ilgili temel 
becerilerde (bir maihn olu§turulmasi ve gdnderilmesi, sayfalann mailQ eklenmesi, bir 
Word dokiimanimn hazirlanmasi, Powerpoint ve Excel kullammi, CD kopyalama, 
resim indirme ve kullanma, ara? ^ubugu kullammi) %32’sinin %90-100’luk ba§ari 
diliminde, %21,3’unun %80-%89’luk dilimde, %18’inin %70-%79’luk dilimde, 
%12,7’sinin %60-69’luk dilimde, kalan %44’unun ise %60’lik ba§ari diliminin altmda 
oldugunu belirlemi§tir. Aynca bu testte erkeklerin ba§an ortalamasi (%71) kizlara 
(%61,7) oranla daha yiiksek olmu§tur. 

Buna ilaveten aym ^ali^mada, iiniversiteye kayit olurken bilgisayann kullammi ve 
okuryazarligi ile ilgili olarak dgrencilerden g 6 ru§lerini belirtmeleri istenmi§tir. 
Ogrencilerden %10,7’si 90 k yeterli, %12’si biraz yeterli, %38,7’si biraz yetersiz, 
%37,3’u 90 k yetersiz, %2,3’u cevap yok se 9 enegim i§aretlerken; okuldan mezun olma 
durumunda olan bu dgrencilere aym soru tekrar yoneltildiginde %48’i 90 k yeterli, 
%38,7’si biraz yeterli, %3,3’u biraz yetersiz, %9,3’u 90 k yetersiz, %7’si cevap yok 
se 9 enegim i§aretlemi§tir. Keller’in 9 ali§masmda uygulama yapilan dgrencilerin temel 
becerileri, 9 ali§mamizdaki dgretmen adaylarimn temel becerilerine gore olduk 9 a 
du^iiktiir. ^iinkii dgretmen adaylannm tamami temel becerilerde %85-%100’luk ba§ari 
diliminde yer almi§tir. 

Jhonson, Lester ve Ferguson (2001), ziraat fakiiltesi dgrencilerindeki bilgisayar 
okuryazarligi ve bilgisayar becerilerini tespit etmeye 9 ali§mi§tir. (|iali§ma sonu 9 lanna 
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gore ogrenciler zirai alanda kullanilan bilgisayara dayali teknik becerilerin farkinda 
olmadigi ve dgrencilerde bilgisayar okuryazarligi konusunda ba§an orammn %40’m 
altinda oldugu g 6 zlenmi§tir. Kelime i§lemcisi ile ilgili beceriler, e-mail kullammi, sayfa 
a^ma-kapama gibi temel becerilerde oldukpa iyi sonuplar elde edilirken, bilgisayarda 
programlama, veri sayfasi olu§turma ve grafiksel tasanmlarda ba§ari orani du§uktur. 
Yapilan pali^manin sonuplari pali^mamizin sonuplariyla benzerlikler gostermektedir. 
Ciinkii dgretmen adaylan temel beceriler bdlumiinde oldukpa ba§anh iken, 
programlama alamnda ba§ari ortalamalari du§mu§tur. 

Walters ve Necessary (1996) i§letme okullanndaki dgrencilerin almi§ oldugu ders 
sayisi ile bilgisayar kullammlari arasmda gU 9 lu bir ili§ki oldugunu gdstermi§tir. Bu 
pali^ma bilgisayar kullamcisi daha bilgili ise teknolojiyi kullamrken daha rahat 
pali^tigmi belirtmektedir. Literatiirde, kullanilan egitim ile teknoloji kullanma seviyesi 
arasmda mantikli bir ili§ki oldugunu gdsteren pali^malar mevcuttur. Chiero (1997), 
dgretmenlerin bilgisayar kullammi ile ilgili olarak yapmi§ oldugu pali^masmda, daha 
iyi egitim alan dgretmenlerin teknolojiyi daha iyi kullandigim belirtmi§tir. Ayrica 
bilgisayara a§in ilgi duyanlarm programlann pogunda ba§arili oldugunu, digerlerinin 
ise sadece bazi temel bilgisayar bilgilerine sahip oldugunu belirtmi§tir. Yapilan 
pali^malarm sonuplan pali^mamizm sonuplan ile drtu§mektedir. (^ali^mamizda 
bilgisayar ve programlama iizerine daha fazla sayida ders gdren matematik 
dgretmenligi dgrencileri, dlpegin programlama bdlumiinde diger bran§lara gdre daha 
yiiksek puanlar almi§tir. 

Bugiiniin egitim ortamlarma katilan stajyer dgretmenlerin pogu kelime i§lemcisini 
kullanmada diger bilgisayar uygulamalanna gdre daha ba§anh oldugu belirlenmi§tir 
(Fox, Thompson ve Chan, 1996). Fox ve arkada§lannm sonuplari pah^mamizm 
sonu^lanna benzerlik gdstermektedir. (ptinkii kullandigimiz dl 9 egin yedinci maddesi 
olan “farkli 9 e§itte dokiimanlan olu§turmak i 9 in kelime i§lemcisini (Word veya Excel 
gibi) kullanabilirim” ifadesine dgretmen adaylannm biiyiik bir 90 gunlugu (%94) 
katihyorum veya tamamen katihyorum se 9 eneklerini i§aretlemi§tir. 

Leh ve Myers (2006) Califomia’daki 119 okulda bir olay 9 ah§masi yapmi§tir. ilk 
9 ah§malarmda, bir ilkokul digeri ortaokul olmak iizere toplam 35 dgretmenin bilgisayar 
okuryazarhgmi belirlemeye 9 ah§mi§lardir. Her iki okulunda hizla internet 
uygulamalanna girdigi ve her sinifta en az bir adet bilgisayann bulundugu 
belirlenmi§tir. (Pah§ma sonu 9 lanna gdre dgretmenler egitim yazihmlarim siirekli 
kullanamadigi ve dzelikle birebir 9 ah§malar ve ku 9 uk gruplar sdz konusu oldugunda 
bir egitim yardimma ihtiya 9 duyduklari belirlenmi§tir. ikinci 9 ah§mada ise 5inci sinifta 
okuyan toplam 20 dgrencinin bilgisayar okuryazarligi derecesi belirlenmeye 
9 ah§ilmi§tir. Bu pah^maya gdre dgrencilerin yeterli bilgisayar becerilerine sahip 
olmadigi ve bu apidan daha fazla egitsel destegin saglanmasi gerektigi sonucuna 
ula§ilmi§tir. Her iki pah^ma da bilgisayar okuryazarhgmm arttirilmasi ipin hem 
dgretmen hem de dgrencilerin seviyelerinin arttmlmasi gerektigini gdstermi§tir. Aynca 
ayni pah^mada dgretmenlerin yazilim becerilerinin oldukpa yetersiz oldugu tespit 

Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 



KILINC; c6 SALMAN 


163 


edilmi§tir. (|^ali§mamizda yazilim becerilerine ba§vurma konusunda %82 ile %88 
arasinda degi§en bir ba§an ortalamasi ile dgretmen adaylarmm yeterli oldugu 
sdylenebilir. 

Hoffman ve Vance (2005) yaptiklan 9 ali§mada bilgisayar okuryazarligi ile ilgili 
becerilerin nasil kazamldigi iizerinde durmu§tur. (^ali§ma sonucunda bu yeteneklerin 
90 gunun internet ve kelime i§lemcilerinin kullammi sayesinde evde kazamldigi ve bu 
kazammlarda aile fertlerinin ve bireyin arkada§lanmn yardimci oldugu bulunmu§tur. 

Troutman (1991) 9 ali§masmda dgretmenlerde, dgretimde bilgisayar kullammma 
yonelik tutum ol 9 egi ve ki§isel bilgisayar kullammma yonelik tutum 6 l 9 eklerini 
kullanmi§tir. ^ali§ma sonu 9 lanna gore her iki 6 l 9 egin sonu 9 lan arasinda yiiksek bir 
korelasyon (0,80) izlendi. Bilgisayar kullammmda ki§isel olarak kendine giivenen 
dgretmenler bilgisayari dgretimde kullanmaya pozitif ydnde bakmaktaydi. 

21 . yiizyila girdigimiz bu giinlerde, egitimciler dgretmenlerin bilgisayari nasil 
kullanacagi sorusuyla kar§i kar§iya kalmi§tir. Ogretmenler ile ilgili olarak farkli 
bilgisayar okuryazarligi tammlari yapilmi§tir. Ancak genel tanim bilgisayar 
okuryazarligmm sadece bilme, anlama ve derse entegre etmek i 9 in yeterli seviyeye 
ula§ma degil, ayrica kendi ger 9 ek ders durumlanna pozitif bir tutumla 
uygulayabilmedir. Yani bilgisayar okuryazarligi bir beceriler biitiinu olarak 
tammlanabilir (Levine ve Danitsa,1998). ISTE {International Society for Technology in 
Education^ stajyer dgretmenlerin teknoloji egitimi i 9 in geli§tirilmi§tir. Bu programda 
bilgisayar okuryazarligi ddrt bdliimde incelenmi§tir: ( 1 ) temel teknoloji kullammi ve 
kavramlar (2) egitimde teknolojinin kullammi (3) bireysel ve profesyonel teknoloji 
kullammi (4) teknolojide sosyal, etik ve insan etkisi (Handler ve Strudler, 1997). The 
National Council of Teacher of Mathematics (1989) stajyer matematik dgretmenlerinin 
matematigin dgretiminde bilgisayar becerilerinden faydalanabilmesi i 9 in bir rehber 
niteligi ta§imaktadir. Bu standartlar dgrencilerin teknolojiyi kullanarak ke§fetmesinin 
saglanmasma ydneliktir. Ayrica “egitim fakiiltelerinde bilgisayar kullammi ile ilgili 
ayri bir ders mi yoksa bilgisayar kullammmm ilgili derslere entegre edilerek verilmesi 
mi daha faydalidir?” §eklindeki sorular her ge 9 en giin artmaktadir. Yapilandinci 
metoda gdre entegrasyon, en uygun olamdir. Ara§tirmalar teknolojinin mtifredata 
entegrasyonunun gerekliligini desteklemi§tir (Blubaugh,1988, Brownell ve Brownell, 
1991). Teknolojinin miifredat derslerine entegrasyonu du§unuldugunde Niess (1990) 
him dgretmenler i 9 in her konu ve seviyeye uygulanabilir bir rehberlik 9 ali§masi 
hazirlami§tir. Mtifredata uyarlama sayesinde dgretmen adaylan kendi yeteneklerini 
kullanabilecegi yaratici bir ortam kazanacaklardir. Bu §ekildeki bir problem 9 dzme 
ydntemi ile dgretmen adaylarmm bilgiyi aradigi, problemleri 9 dzmeye odaklandigi bir 
dgretim olu§acaktir. Owerbaugh (1993) 9 ah§masmda dgretmenler i 9 in bilgisayar 
okuryazarligi egitiminin verilmesinde 119 model dnermi§tir. ilk model iki a§amali olup 
bilgisayar ydnetim becerilerinden faydalanma ile ba§lamah ve dgrenme uygulamalan 
ile ilerlemelidir. Ddrt a§amah olan ikinci modelde ise kullamcilar iki ile 119 yil kadar 
siiren bir egitime maruz kalmalidir. Yedi a§amali olan son modelde ise bilgisayar 
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teknolojisindeki yeni geli§melerle donatilan bir uygulama tasarlanmi§tir. Sonu 9 ta turn 
modeller i^in bilgisayann miifredata uyarlanmasi esas almmi§tir. ^ali§mamizin 
sonu^lan dii^unuldugunde, bilgisayar okuryazarligi lie ilgili olarak sadece 
programlama di§mda diger alanlarda ba§arili olan dgretmen adaylarimn bu 
okuryazarliklanm kendi derslerine uyarlayabilecekleri bir egitim ortami i 9 inde 
bulunmadiklan ve bu durumun onemli bir eksiklik olu§turacagi soylenebilir. 


Sonu9 

Yapilan 9 ali§ma sonucunda fen ve matematik alanlan dgretmen adaylarimn bilgisayar 
okuryazarligi bir dl 9 ek yardimiyla dl 9 ulmu§tur. Ol 9 ek sonu 9 lanna gore dgretmen 
adaylarimn bilgisayar ile ilgili temel becerileri en yiiksek iken yazilim becerilerine 
ba§vurma ikinci sirada, bilgisayar farkmdaligi u 9 uncu sirada ve programlama ise son 
sirada yer almi§tir. §ubelerin dl 9 ekten aldigi puanlar kiyaslandigmda ise sadece 
programlama bdlumiinde anlamli farkliliklar olu§tugu ve bu farklihgm matematik 
dgretmenligi ile fizik, kimya ve biyoloji dgretmenligi arasmda ve matematik 
dgretmenliginin lehine oldugu gdzlenmi§tir. 

Gdriildiigu iizere dgretimin biiyiik bir par 9 asi olan bilgisayarlar ile ilgili olarak 
gelecegin dgretmenlerinin programlama alani di§mda okuryazar oldugu sdylenebilir. 
Gelecekte biiyuk bir dnem kazanacak olan egitim yazilimlan ve programlama alanmda 
dgretmen yeti§tiren kurumlarda bu derslere agirlik verilmeli ve egitim programlarma 
katilmahdir. Ayrica dike okullannm bilgisayarla donatildigi giiniimuz ko§ullannda 
dgretmen yeti§tiren bdliimlerde, derslerle bilgisayar destekli dgretimin entegrasyonunu 
saglayacak bir mtiffedata yer verilmelidir. Gelecegin dgretmenleri hirer bilgisayar 
okuryazan olarak egitim diinyasma katilirsa milli egitimde hedeflenen 9 agda§ seviyeye 
ula§ilabilir. 
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Istanbul Ill Resmi ilkogretim Okulu Miidurlermin 
Uzmanlik Yeterliklerinin Incelenmesi 


Miinevver CETiN & Selvinaz ADIGUZEL* 


Ozet - Bu ara^tirmanin genel amaci, Istanbul ili resmi ilkogretim okullarmda gorev yapan 
yoneticilerin uzmanlik konusunda algilarim belirlemek ve bu algilarm bireysel degi§kenlere 
gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya 9 ikarmaktir. Ara^tirmaya katilan okul mudiiiu sayisi 
62’dir. Katilimcilarm lO’u kadm 52’si erkektir. Ara^tirmanin verileri, literatiir taramasi ve 
ornekleme giren okul miidurlerine 6 l 9 ek uygulama yoluyla elde edilmi^tir. Ara^tirmanin 
orneklem grubu Uskiidar, Kadikoy, Umraniye il 9 elerinden random yontemiyle se 9 ilmi 5 tir. 
Verilerin toplanmasi i 9 in iki 6 l 9 ekten yararlanilmi^tir. Katilimcilara dagitilan anket formunda 
katilimcilarm demografik bilgilerini i 9 eren U 9 soru bulunmaktadir. Ara^tirmanm birinci 
6 l 9 eginde katilimcilarm uzmanlik konusundaki algilarim i 9 eren 20 madde; ikinci 6 l 9 eginde 
uzmanlik konusundaki 6 z degerlendirmelerini i 9 eren 20 madde bulunmaktadir. Ara^tirma 
6 l 9 egi, 62 ki^ilik gruba iki hafta ara ile uygulanmi^tir. Test tekrar test teknigi ile yapilan 
uygulamadan sonra elde edilen bilgiler ara^tirmaci tarafmdan bilgisayara girilmi^tir. Ara^tirma 
verilerine gore ilkogretim kurumlarmdaki yoneticiler, uzmanlikla ilgili davrani^lari ara sira yerine 
getirmektedirler. Yoneticilerin uzmanlik konusunda verdikleri cevaplarm en du§uk aritmetik 
ortalamasi uzmanlik, geli§me, ogrenme ve ara^tirmalarda stratejik temelli ogretimsel i^lemleri 
destekler ve geli§tirir, maddesidir ( X=2,39). Yoneticiler geli§me, ogrenme ve ara^tirmalarda stratejik 
temelli ogretimsel i^lemleri destekleme ve geli§tirme davrani^mi “az” yerine getirmektedirler. 

Anahtar kelimeler: Uzman, ilkogretim kurumu, yonetici. 

Abstract - A Study of Public Elementary School Principals ’ Proficiency in Istanbul Province - The 
main purpose of this research is to determine functioning proficiency in expertness and to 
make appear in the perceptions concerning this proficiencies show difference or not according 
to personal variables suitable for the perceptions of principals of the public elementary 
schools in the counties Uskiidar, Kadikoy and Umraniye of Istanbul. The number of principals 
that attended to research is 62. 10 of them is female and 52 is male. Data of this research were 
gathered by literature scanning and the principal by inquiry is used. The first one contains 3 
questions about demographic information’s of participations the second one contains. The 
inquiries are applied once in two weeks to group of 62 people. The information that is gained 
after the test re-test technic has been carried to computer operates on. The results show that 
the principals and experts behave suitable for the job only occasionally. The answer of the 
principals related to the expertness was about the point that experiment can affect and 
improve the educational factors that are the basic point of this research. Principals perform 
behaviors of supporting and developing strategy-based educational acts in developing learning 
and researches “low.” 

Key words'. Expert, elementary school, manager. 


Miinevver (jletin. Prof Dr., Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakultesi, Egitim Yonetimi ve 
Denetimi Boliimu, <mcetin@marmara.edu.tr>; Selvinaz Adigiizel, Uzman, Uskiidar Mithatpa^a 
Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi Miidiir Yardimcisi, <selvinaz_adiguzel@yahoo.com>. 

Mersin Universitesi Egitim Fakultesi Dergisi, Cilt 2, Sayi 2, Aralik 2006, ss. 167-183. 

Mersin University Journal of the Faculty of Education, Vol. 2, Issue 2, Month 2006, pp. 167-183. 



168 


iLKOGRETiM OKULUMUDURLERlNlN UZMANLIK YETERLIKLERI 


Giri§ 

Bilgi ^aginin siirekli degi§en ve geli§en ko§ullanna ayak uydurmak her meslek grubu 
i 9 in dnemliyken ydneticiler i^in bir zorunluluk olmu§tur. 21 . yiizyilda egitim 
kurumlan, ydneticiler yeni taleplerle kar§ila§acagmdan egitimli insan tanimi, dgrenme 
ve dgretme bi^imleri, dgrenilen ve dgretilen degi§ecek, geli§ecektir. 

Ydnetim biliminin egitime uygulanmasindan meydana gelen egitim ydnetimi, ileri 
iilkelerde egitimin uzmanbk dab olarak kabul edilmi§tir. Egitim sistemimizde 
giiniimuze kadar ya§atilan “meslekte esas dgretmenliktir” slogam zamanla ikiyiizlu bir 
kdi 9 olarak kullamlmaya ba§lami§tir. Ayrica dgretmenlikten ba§ka uzmanbk kabul 
edilmediginden egitimde ydneticilik, politikacibk, programcibk, ara§tirma ve rehberlik 
gibi uzmanbk alanlannm geli§mesi ve uzman elemanlann kullamlmasim engellemi§tir. 
Okul ydneticisinin gdrevlerindeki degi§meler, roliindeki degi§melere yol a 9 mi§ bu rolii 
ba§langi 9 noktasi olan sekreterlikten, drgiit muhendisligi, sosyal miihendislik, verim 
uzmanbgi, i§letmecilik gibi a§amalara kadar getirmi§tir. Bizim egitim dtizenimizde 
okul ydneticisi heniiz uzmanla§mami§tir (Bursaboglu, 2002, s. 203). 

Uzman, belirli bir programda bilgili ve becerili olan kimsedir. Bu programlar, pratik 
nitelikte diizenli eylemlerin bir kan§imidir. Uzmanla§ma toplumlara ve orgiitlerin 
ya§amasmi saglayan etkenlerden biridir. Orgiitte, i^bdliimu, dairele§me, merkezden ve 
yerinden ydnetim gibi kavramlann uygulanmasma uzmanla§ma ydn verir (Bursaboglu, 
2002, s. 167). 


Uzmanlik Kavrami 

Uzman kelimesi, Turk 9 e bir kelimedir ve uz (us, akil, beceri, yetki, ba§ari) ismine 
“ -man” isimden isim yapma ekinin getirilmesiyle tiiretilmi^tir (Eyuboglu, 1988, s. 
696). Kelimenin kdk anlami, uslu, becerikli, ba§arib, usta ki§idir. Turk Dil 
Kurumu’nun 2000 yilinda yaymladigi Turk 9 e Sdzliik’te uzman kelimesi, belli bir i§te, 
belli bir konuda bilgi gdru§ ve becerisi 90 k olan kimse mtitehassis, kompetan (1996, s. 
2299) olarak tammlanmaktadir. Turk 9 ede uzman kelimesi yerine usta, mahir, 
mtitehassis, ehil, bilirki§i kelimeleri kullamlmaktadir (Redhouse, 1974, s. 338). Egitim 
Terimleri Sdzltigti’nde uzman kelimesi, bir bilim dabnda belli bir teknik alanda yogun 
bir dgrenim gdrecek ya da ttirlti uygulamalara katilarak ytiksek derecede yeterlik 
kazanmi§ kimse anlammdadir (Oguzkan, 1981, akt. Akbiyik, 2003). 

Egitim ydnetiminin bir bilim olarak dogup geli§mesi bu alandaki bazi yakla§imlar, 
ydnetim kuram ve ilkeleri hem egitim ydneticisi yeti§tirmenin hem de egitim 
ydneticiliginde uzmanla§manm gerekliligini ortaya koymu§tur. Yukandaki bilgilere 
dayanarak uzmanbk akademik anlamda egitim gerektirmektedir. 

Ydnetmeni yeti§tirmenin amaci, onun ydnetsel etkililigini arttirmaktir. Ydnetsel 
etkililigin arttirilmasi, ydnetmenin erkliliginin artinlmasi, ydnetmenin egitim 
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gereksinimine dayanan planli bir ogrenme siireci ile ger 9 ekle§tirilebilir. Bu yiizden 
ydnetmen yeti§tirme ister ydnetmen olmadan once olsun ister ydnetmen olduktan sonra 
olsun, planli bir egitim i§idir (Ba§aran, 1992, s. 118). 

Mini Egitim Bakam Orhan Oguz zamamnda bakanhgm merkez ve ta§ra orgiitu ile 
okul diizeyinde egitimde uzmanlik alanlannda istihdam olanaklannm yaratilmasi 
sonucunda egitim ve dgretim hizmetleri simfi kategorisinde tahsis edilen “uzman 
yardimcisi” kadrolannda ilk defa atamalar yapilmaya ba§lanmi§tir. Bunn izleyen 
yillarda yeni iiniversitelerin kurulmasi ile birlikte biinyelerinde egitim fakiiltelerinde 
dgretmen yeti§tirme programlannm yaninda egitim bilimlerinin 9 e§itli alan 
uzmanliklari programlarma da yer verilmeye ba§lamlmi§ ve sistemi besleyecek sayi ve 
nitelikte uzman adayi yeti§tirmeye hiz kazandirmi§tir. Bu geli§melere ko§ut olarak yeni 
mevzuatla birlikte ve yuriirlukteki mevzuatta da degi§iklikler yapilarak ilk defa Milli 
Egitim Bakanligi Merkez ve Ta§ra Te§kilatmdaki Egitimle ilgili Uzmanliklara 
Atanacaklar Hakkmda Ydnetmelik 13 Mayis 1969 tarihli Resmi Gazete’de 
yaymlanarak yuriirluge girmi§tir. Bu yonetmelikle uzmanlik alanlan ve bunlann 
gorevlendirilecegi yerler belirlenmi§tir. Bu yonetmelige gore Milli Egitim Bakanligi 
merkez ve ta§ra orgiitlerindeki egitimle ilgili uzmanliklara atamalarda egitimde 
doktora, mesleki uzmanlik yiiksek lisans, lisans diizeyinde ve yiiksek okul diplomasi 
olanlar arasmda bir list egitim gdrmu§ olanlann tercih edilecegi belirtilmi§tir. 

Ayrica iiniversite veya okul mezunu olmakla beraber doktora yapmi§ ve kendi 
uzmanlik alanmda ozgiin bir eser meydana getirmi§ olmak ve en az bir yabanci dil 
bilenlerin de uzmanlik kadrolanna atanmalan dngdrulmu§tur. Sdz konusu yonetmelikle 
yalniz iiniversite veya yiiksek okul mezunu olanlann uzman yardimcisi olarak 
atanabilecekleri ve bunlardan alb yil ba§anli hizmet gdrenlerin uzmanliga 
ge^ebilecekleri belirtilmi§tir. 

Milli Egitim Bakanligi’nm merkez ve ta§ra orgiitiinde 9 ali§tinlacak uzmanlarm 
uzmanlik alanlan §dyle siralanmi§tir: Rehberlik, okul psikologu, egitim planlanmasi, 
6 l 9 me ve degerlendirme, program geli§tirme, ozel egitim ve balk egitimi her uzmanlik 
alanmm kar§ismda Milli Egitim Bakanhgi’nm hangi merkez ve ta§ra drgiit birimi okulu 
veya merkezinde gorevlendirilecegi hiikme baglanmi§tir. Uzman adaylarmm mezun 
olduklari alanlarm hangi uzmanlik alanlanna kaynaklik edecegi de detaylandinlarak bu 
yonetmelikte sayilmi§tir (Akbiyik, 2003, s. 7). 


Uzmanlik Standartlan 

Bati iilkelerinde dgretmenlere ve dgrencilere rehberlik ederek daha iyi bir egitim 
ortammm olu§turulmasma yardimci olacak egitim uzmanlannm yeti§tirilmesine 
ba§lanmasi olduk 9 a eskidir. Omegin ingiltere’de Londra Universitesi Egitim Fakiiltesi, 
Manchester Universitesi Egitim Fakiiltesi, ABD’de Columbia Universitesi Egitim 


cut 2, Sayi 2, Aralik 2006 



170 


iLKOGRETiM OKULUMUDURLERlNlN UZMANLIK YETERLIKLERI 


Koleji, Chicago Universitesi Egitim Fakiiltesi vb. bir 9 ok iiniversite, egitimin degi§ik 
alanlanna egitim uzmani yeti§tirmektedir (Akbiyik, 2003, s. 5). 

ingiltere, okul ydneticisinin egitimi iizerinde dnemle durarak ydnetici egitiminde 
uzmanlik standartlan geli§tirmi§tir. ingiltere Projeler Koordinasyon Merkezi 
Ba§kanbgi, 1997’de yaymladigi okul mudurlerinin uzmanbgi ile ilgili ulusal 
standartlan §unlardir: 

Okul mudurlerinin uzmanlik standartlan, isti§areler sonucu gdzden ge^irilmi^ olup 
okullar, kanun uygulayici kurulu§lar, yiiksek ogretim kurulu§lan, OFSTED [Office for 
Standards in Education — Egitim Standartlan Biirosu] ve Galler’deki OHMCI [Office 
of Her Majesty's Chief Inspector of Schools - Kraliyet Ba§ Okul Mufetti§ligi] ve diger 
kurulu§lann bu alanda ball hazirdaki ^ali^malan temel abnmi§tir. Bu standartlar be§ 
bdliimden olu§maktadir (MEB 2007): 

1- Okul mudurliiguniin temel amaci, 

2- Okul mudurliigunun onemli sonuclan, 

3- Mesleki bilgi ve anlayi?, 

4- Beceriler ve ozellikler, 

5- Okul miidurlugu ile ilgili temel konular. 

Okul miidurluffinun temel amaci - Ba§ari ile geli§imi saglamak ve biitiin 
dgrencilere yiiksek nitelikli ogretim ve yiiksek ba§ari standartlan sunmak amaciyla bir 
okul i^in profesyonel liderlik yapmak. 

Okul mudurluffinun onemli sonuglari - Etkili okul miidiirleri, etkin dgrenme ve 
dgretme ortami olu§turma, ogretim elemanlanna, ydneticilere ve velilere liderlik 
yapma, okul ^evresinin okul ydnetimine giiven duymasim saglama, ogretim elemanlari 
ve ydneticilere, okulun ba§arisi konusunda hesap verme sorumluluguna sahip olma, 
okul politikalan ile uygulamalanm geli§tirme, dgrenciler hakkmda yiiksek beklentilere 
sahip olma, simf i 9 erisindeki biitiin dgrencilerin ihtiya 9 larma cevap verebilecek dersler 
planlama; zamani ve kaynaklari etkin bir §ekilde kullanma, yiiksek disiplin standartlan 
saglama, 9 ab§malari sistematik olarak izleme, degerlendirme, destekleme biitiin 
dgrencilerin dnceki edinimlerinden beklenen seviyede veya beklenen diizeyden daha 
yiiksek seviyede ilerleme kaydetmesini saglama; okuma-yazma, matematiksel anlayi§ 
ve bili§im teknolojileri becerilerinde bir ilerleme gdstermelerini saglama; dgrencilerin 
test ve smavlara iyi bir §ekilde hazirlanmalanm saglama, velilerin 90 cuklarmm 
dgrenme siirecine katkida bulunacak §ekilde okulla etkili bir §ekilde i§birligi 
yapmalanm saglama, okuldaki 9 ab§malari anlamalanna yardimci olma, velileri 
90 cuklarm ba§arilan hakkmda siirekli olarak bilgilendirme; ydnetimin yasal 
ytiktimliiliiklerini yerine getirme, okulun mali denetimi ve ydnetimini etkin bir §ekilde 
gerpekle^tirme; okul geli§im plant hazirlama konularmda yeterlidirler. 

Mesleki bilgi ve anlayif - Okul miidiirleri, sorumluluklanm yerine getirebilmek i 9 in 
be§ temel sorumluluk kapsamma giren dzel mesleki bilgi ile liderlik, ydnetim gibi 
ki§isel beceri ve dzelliklere ihtiya 9 duyar. 
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Beceriler ve dzellikler - §u beceri ve ozellikler okul mudurlerinin rolleri i^in 
temeldir: Liderlik becerileri, dzellikleri ve mesleki yetkinlik. 


Uzman Okul Mudurlerinin Yeterlikleri 

Uzman okul miidurleri a§agida yer alan yeteneklere sahip olmalidir (MEB 2007): 

1- Etkili bir kunilu§a a 9 ik bir vizyon kazandirma yolunda taahhiit ortaya koyma ve bunu 

giivence altina alma; 

2- Stratejik hedeflere ula^ma yolunda degi§im ve geli§im ba^latma ve yonetme; 

3- Ba^kalannin 9 ali 5 malarini yonlendirme ve koordine etme; 

4- Yiiksek performansli bir takim olu§turma ve destekleme; 

5- Bir takimin par 9 asi olarak 9 ali 5 ma; 

6 - Sorumluluklan devretme, gorevleri delege etme ve uygulamalarm yerine getirilip 

getirilmedigini izleme; 

7- Ogrencileri, ogretim elemanlanm, velileri, yoneticileri ve toplumu motive etme; 

8 - Standartlar koyma ve ogrenciler ile ogretim elemanlarma yonelik ornek bir rol sunma; 

9- Insanlarla hassas bir ^ekilde ilgilenme ve uyu§mazliklari 96 zumleme; 

10- Farkli durumlarda uygun liderlik yontemlerini kullanma, ba^kalarimn 9 ali 5 malarina 
mesleki yon kazandirma; 

11- Tefti? ve ara^tirma bulgulanm bilin 9 li bir ^ekilde kullanma; 

12- Diger kurumlarm ve sektorlerin iyi uygulamalanm hayata ge 9 irme; 

13- Karar alma becerileri: soru§turma, problem 96 zme; 

14- Problemleri 96 zmek ve firsatlan tammlamak i 9 in yaratici ve ozgiin du§unme; 

15- ( 7 ok 9 e§itli dinleyicilerle sozlii ve yazili olarak ileti^im kurma; 

16- Etkin bir ^ekilde miizakere ve isti^are etme; 

17- lyi ileti^im sistemleri yonetme; 

18- Toplantilara etkin bir ^ekilde ba^kanlik etme; 

19- Kendi kendini yonetme: zamani etkin bir ^ekilde planlama ve kendini iyi bir ^ekilde 
organize etme yetenegi 

20- Kendi kendini motive edebilme; 

21- Zorlayici mesleki hedefleri ger 9 ekle§tirme. 

Okul miidurlugu i^in ilgili temel konular okulun stratejik olarak yonlendirilmesi ve 
geli§imi, dgretme ve dgrenme, ogretim elemanlarma dnciiluk etme ve onlari yonetme 
ogretim elemanlan ve kaynaklann etkin ve etkili bir §ekilde kullamlmasi hesap verme 
sorumlulugu ve en yiiksek nitelige sahip ogretim elemanlanm i§e aimak i^in 
yoneticilerle ve daha list diizeydeki meslekta§lan ile birlikte pali^ma, okul mudurlerinin 
ger 9 ekle§tirmeleri gereken ^ali^ma alanlandir. 


Tiirkiye’de Okul Mudurlerinin Yeti^tirilmesi 

Geli§mi§ iilkelerde geli§mi§ligin onuru, biiyuk dl^iide, yeterli bir bi^imde meslege 
hazirlanmi§ olan ydneticilere ait oldugu gibi geli§memi§ iilkelerde geri kalmi§ligm 
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sorumlusu kirtasiyecilik ve formaliteler i 9 me g6mulmu§ olan ve yava§ i§leyen kamu 
yonetimi ve onu yonlendiren kamu yoneticileridir (Kaya, 1999, s. 247). Ba§aran’a gore 
egitim alamnda uzman olmak isteyen bir ki§inin dncelikle egitime temel olacak 
bilimlerde, egitim bilimlerinde ve uzman olacagi alanda lisans diizeyinde dgrenim 
gdrmesi sonra da uzmanhk alamnda yiiksek diizeyde ve sayida dersler almasi buna ek 
olarak da alamnda yeni bilgiler iiretecek bir tez ^ali^masi yapmasi gerekmektedir 
(1993, aktaran Akbiyik, 2003, s. 6). 


Hizmet Oncesi Egitim 

Tiirkiye’de egitim ydneticileri i^in hizmet oncesi egitim veren ba§lica kurulu§ Tiirkiye 
ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisu’diir [TODAiE]. Kamu ydnetiminin hukuk 
di§mda ayri bir bilim olarak incelenmeye ba§lanmasi, asil olarak Birle§mi§ Milletler’in 
yardimiyla kurulan TODAIE ile olmu§tur (Kayik 9 i, 2001, s. 3). Ulkemizde TODAiE 
tarafmdan yiirutulen kurslara 9 e§itli kurumlardan, bu arada egitim kurumlarmdan 
katilan kursiyerler, “genel ydnetici” yeti§tirmeye ydnelik programlardan 
ge 9 irilmektedir (Kaya, 1999, s. 257). 


Merkezi Hiikiimet Te§kilati Ara§tirma Projesi 

Bakanlar Kurulu’nun 13 §ubat 1962 giin ve 6/209 sayih karanyla kurulan Merkezi 
Hukiimet Te§kilati Ara§tirma Projesi (MEHTAP) raporunda, bugiin ulkemizde egitim 
ydneticisi yeti§tirmeye ili§kin geli§melere temel sayilabilecek gdrii^lere yer verilmi§tir. 
Bunun yaninda bir 9 ok iiniversitenin egitim yonetimi ve denetimi ana bilim dallarmda 
egitim ydneticilerini yeti§tirmeye ydnelik yiiksek lisans ve doktora programlari 
verilmektedir (Alioglu 2003, s. 32). 


Hizmet igi Egitim 

Milli Egitim Bakanhgi’nm merkez, ta§ra ve yurtdi§i te§kilatmda gdrevli ve her 
kademedeki personelin yeti§tirilmesi ile ilgili planlamp yiirutulen hizmet i 9 i egitim 
faaliyet ve projeleri uygulamaktadir. 


Problem 

ilkdgretim okulu miidiirleri, egitim sistemimiz a 9 ismdan sayica en kalabalik ydnetici 
grubudur. ilkdgretim okulu miidiirlerinin farkli okullardaki meslekta§larmdan daha az 
performans gdstermeleri sdz konusu degildir. Hatta dgrenim ya§ma ilk adimim atan 
90 cuklara hizmet vermeleri nedeniyle 90 gu kez diger kademelerde 9 ali§an okul 
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mudiirlerinden daha fazla egitim ve dgretim i§lerine zaman ayirmalari gerekmektedir 
(Gumii^eli, 1996, s. 23). 

Bunun i 9 in geli§mi§ iilkelerde okul yoneticilerinin ve dzellikle ilkdgretim okulu 
mudiirlerimn uzmanliklanna yonelik ^ali^malara gosterilen ilgi her ge 9 en giin daha da 
artmaktadir. Bu 9 ah§mada, ilkdgretim okul mudiirlerinin uzmanlik konusundaki 
algilari ve uzmanlik hakkmda kendilerini ne derece yeterli gdrdiikleri 
konusundaki gdru§lerini ortaya koyacagi ve bu alanda Tiirkiye’de yapilacak olan 
9 ali§malara katki saglamasi a 9 ismdan dnem ta§imaktadir. Bu ara§tirma, resmi 
ilkdgretim okul mudurlerinin uzmanlik konusundaki algilarim degerlendirmek ve 
kendilerini degerlendirmelerini ama 9 ladigi ve ula§ilabilen kaynaklarda (YOK Tez 
Ar§ivi, Arahk 2006) benzer ara§tirmalara rastlanmadigi i 9 in dnemlidir. 


Amaf 

Bu ara§tirmanm genel amaci, ydnetici algilarma gdre Istanbul ilinde Uskiidar, 
Kadikdy, Umraniye il 9 elerinde resmi ilkdgretim okullarmda gdrev yapmakta olan 
ydneticilerin uzmanlik konusundaki yeterliklerinin belirlenmesi ve bu yeterliklere 
ili§kin algilarm bireysel degi§kenlere gdre farklilik gdsterip gdstermediginin 
ortaya 9 ikarilmasidir. Bu amaca ula§mak iizere a§agidaki sorulara cevap 
aranmaktadir: 

1 - ilkdgretim okullarmda gdrevli ydneticiler, uzmanlik konusunda kendilerini ne 
derece yeterli gdrmektedirler? 

2 - ilkdgretim okullarmda gdrevli ydneticilerin cinsiyet, dgrenim durumu ve 
mesleki kidem degi§kenlerine gdre uzmanlik konusundaki algilannda anlamli bir 
farklilik var midir? 


Ydntem 

Verilerin Toplanmasi 

Ara§tirmanm verileri, literatiir taramasi ve drnekleme giren okul mtidurlerine 
anket uygulama yoluyla elde edilmi§tir. Verilerin toplanmasi i 9 in bir anket ve iki 
dl 9 ekten yararlanilmi§tir. Ankette katihmcilarm demografik bilgilerini i 9 eren 119 
soru bulunmaktadir. Ara§tirmanm dl 9 egi iki bdliimden olu§maktadir. Birinci 
bdliimde katihmcilarm uzmanlik konusundaki algilarim; ikinci bdliimde 
katihmcilarm dz degerlendirmelerini i 9 eren yirmi madde bulunmaktadir. 
Ara§tirmada ydneticilerin kendi uzmanlik yeterliklerini degerlendirmeleri i 9 in 
“geli§tirilmeye ihtiyacim var”, “biraz geh§tirilmeye ihtiyacim var”, 
“mukemmelim”, “ 90 k mukemmehm”e dogru dereceler bulunmaktadir. 
Ara§tirmaci okulda ydnetici yeterligi ve uzmanlik ile ilgili literatiir taramasmi 
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yaparak 6 l 9 ek maddelerini olu§turmu§ ve alan uzmanlarimn gdru^lerini alarak 
dl^egi U 9 ilkdgretim okulu muduriine uygulami§tir. Daha sonra dl^ek formlari 
90 galtilarak giivenirlilik hesaplamalari i 9 in on denemeler yapilmi§tir. Anketler, 
62 ki§ilik gruba iki hafta ara ile uygulanmi§tir. Test tekrar test teknigi ile yapilan 
uygulamadan sonra elde edilen bilgiler ara§tirmaci tarafmdan bilgisayara 
girilmi§tir. Katilimcilarin belli bir maddeye ne dereceye katildiklarini belirlemek 
i 9 in 5 (tamamen katiliyorum), 4 (katiliyorum) 3 (kararsizim), 2 (az katiliyorum), 
1 (hi 9 katilmiyorum ) §eklinde be§li dereceleme dl 9 egi kullanilmi§tir. 


Verilerin ^dziimlenmesi ve Yorumlanmasi 

Ara§tirmada 70 resmi ilkdgretim okulu muduriine dl 9 ek uygulanmi§, uygulanan 
formlar, teker teker gdzden ge 9 irilmi§, hatah ve doldurulmayan formlar degerlendirme 
di§i birakilmi§tir. Veri giri§ i§leminden sonra dmeklem grubu olu§turan ydneticilerin 
demografik durumlarma ait bazi degi§kenlerin (grup, cinsiyet, ya§, egitim durumu, 
mesleki kidem) dagilimlan belirlenmi§tir. 

istatistiksel 9 dzumlemelere ge 9 meden once, demografik degi§kenler gruplandinlmi§ 
ardmdan ydneticilere uygulanan dl 9 ek (Uzmanlik Ol 9 egi) puanlanmi§tir. Bu a§amada, 
ara§tirma grubunu olu§turan ydneticilerin demografik dzelliklerini uzmanlik ve 
yeterlige ili§kin sorulara verdikleri cevaplari betimleyici frekans ve yiizde dagilimlan 
9 ikanlmi§, sonra dl 9 egin toplam puanlari i 9 in N, X, s, degerleri saptanmi§tir. 
Degi§kenler i 9 erisinde normal dagilim dzelligi gdstermeyen (n<30) gruplar i 9 in non- 
parametrik teknikler, normal dagilim dzelligi gdsteren dagilimlar i 9 inse parametrik 
analiz teknikleri kullanilmi§tir. Analizler sonucunda ortaya 9 ikan ortalamalann 
degerlendirilmesi ve yorumlanmasi i 9 in kullanilan puan araliklari §dyle belirlenmi§tir: 
“her zaman” (4,20-5,00); “ 90 gunlukla” (3,40-4,19); “ara sira” (2,60-3,39); “az” (1,80- 
2,59); “hi 9 bir zaman” (1,00-1,79). Verilerin analiz ve yorumunda dnce genel 
ortalamalara yer verildikten sonra problemlere ait veriler ayn ayri a 9 iklanip 
yorumlanmi§tir. Bu baglamda: 

1- Omeklemi olu§turan genel grabun yeterlik dl 9 eginden aldiklari puanlann grup 
(statii) degi§kenine gdre; dte yandan ydneticilerin ayn ayn yeterlik dl 9 eginden aldiklari 
puanlann cinsiyet degi§kenlerine gdre farklila§ip farklila§madigmi belirlemek i 9 in 
bagimsiz grup t-testi, 

2- Omeklem olu§turan grupta ydneticilerin yeterlik dl 9 eginden aldiklan puanlann 
egitim durumu ve mesleki kidem degi§kenlerine gdre farklila§ip farklila§madigmi 
belirlemek i 9 in tek ydnlii varyans analizi (ANOVA), 

3- Omeklem olu§turan gmpta ydneticilerin yeterlik dl 9 eginden aldiklan puanlann 
egitim dummu ve mesleki kidem degi§kenlerine gdre farklila§ip farklila§madigmi 
belirlemek i 9 in non-parametrik Kruskal Wallis testi. 
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Table 1: Madde Toplam Istatistikleri (Birinci Analiz) 


Maddeler 

Madde 
silindiginde 
dlQek ortalamasi 

Madde 
silindiginde 
dlQek varyansi 

Duzeltilmis madde 
toplam 
korelasyonu 

Madde 
silindiginde 
Cronbach a 

ml 

74,77 

296,932 

0,712 

0,805 

m2 

75,08 

298,666 

0,624 

0,807 

m3 

74,81 

299,077 

0,660 

0,807 

m4 

74,87 

297,032 

0,655 

0,806 

m5 

74,47 

298,089 

0,700 

0,806 

m6 

74,68 

300,058 

0,629 

0,808 

m7 

74,87 

292,147 

0,750 

0,802 

m8 

75,00 

294,557 

0,801 

0,803 

m9 

74,94 

297,701 

0,690 

0,806 

mlO 

74,94 

296,553 

0,700 

0,805 

mil 

75,03 

295,212 

0,721 

0,804 

ml2 

75,00 

293,016 

0,766 

0,802 

ml3 

73,48 

237,795 

0,145 

0,969 

ml4 

74,87 

297,131 

0,653 

0,806 

ml5 

74,77 

293,063 

0,777 

0,802 

ml6 

74,92 

294,305 

0,759 

0,803 

ml7 

74,94 

291,045 

0,745 

0,802 

ml8 

74,76 

293,826 

0,748 

0,803 

ml9 

74,90 

297,892 

0,721 

0,806 

m20 

75,00 

299,705 

0,639 

0,807 

Cronbach a 
Madde sayisi 

0,819 

20 





4- Non-parametrik Kruskal Wallis testi sonucunda gruplar arasmda fark 
bulundugunda, farkliliklann kaynagim (hangi gruplar arasmda oldugunu) belirlemek 
iizere non-parametrik Mann Whitney-U analizi kullamlmi§tir. 

5- Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows 13.0” programmda 
9 dzumlenmi§, manidarliklar 0,05 diizeyinde sinanmi§, diger manidarlik diizeyleri 
ayrica belirtilmi§ ve bulgular ara§tirmanin ama^lanna uygun olarak tablolar halinde 
sunulmu§tur. 

6- Olpegin ip tutarlik giivenirligini belirlemek iizere yapilan ilk analizlerin ardmdan, 
testin tamami ipin total Cronbach alpha degeri, madde istatistikleri Tablo I’de 
verilmi§tir. 

Olpegin ip tutarlik giivenirligini belirlemek iizere yapilan ilk analizlerin ardmdan, 
testin tamami ipin total Cronbach alpha degeri a=0,819 olarak hesaplanmi§tir. Alpha 
degeri iizerinde negatif (dii§iirticii) ydnde pok dnemli bir etkide bulundugu belirlenen 
13. madde dlpek di§ma pikarilmi§ ve ip tutarlik analizleri yinelenmi§tir. Olpegin madde 
toplam istatistikleri Tablo 2’de verilmi§tir. 
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Table 2: Madde Toplam Istatistikleri (Ikinci Analiz) 


Maddeler 

Madde 
silindiginde 
dlQek ortalamasi 

Madde 
silindiginde 
dlQek varyansi 

Duzeltilmis madde 
toplam 
korelasyonu 

Madde 
silindiginde 
Cronbach a 

ml 

69,52 

214,254 

0,792 

0,967 

m2 

69,82 

216,279 

0,680 

0,968 

m3 

69,55 

216,285 

0,733 

0,968 

m4 

69,61 

214,536 

0,722 

0,968 

m5 

69,21 

214,791 

0,799 

0,967 

m6 

69,42 

217,198 

0,699 

0,968 

m7 

69,61 

210,307 

0,817 

0,967 

m8 

69,74 

212,457 

0,875 

0,966 

m9 

69,68 

215,370 

0,753 

0,968 

mlO 

69,68 

214,484 

0,757 

0,967 

mil 

69,77 

213,391 

0,775 

0,967 

ml2 

69,74 

211,244 

0,830 

0,967 

ml4 

69,61 

214,831 

0,712 

0,968 

ml5 

69,52 

210,778 

0,859 

0,966 

ml6 

69,66 

212,359 

0,824 

0,967 

ml7 

69,68 

209,107 

0,817 

0,967 

ml8 

69,50 

211,467 

0,828 

0,967 

ml9 

69,65 

215,413 

0,791 

0,967 

m20 

69,74 

217,473 

0,687 

0,968 

Cronbach a 
Madde sayisi 

0,969 

19 





Ol^egin tutarhk guvenirligini belirlemek iizere yapilan ikinci analizlerin 
ardmdan, testin tamami i^in total Cronbach alpha degeri a=0,969 olarak 
hesaplanmi§tir. Alpha degeri iizerinde negatif (du^urucii) yonde 90 k dnemli bir etkide 
bulunan bir madde bulunmadigindan i? tutarhk analizleri yinelenmemi§tir. Sonu? 
olarak ol 9 egin maksimum iki kademeli giivenirlik analizinin ardmdan madde saymm 
19 maddenin altma inemeyecegi, testin i 9 tutarhk katsayismm {Cronbach’s alpha) 
CA=0,969’un iizerine 9 ikanlamayacagma karar verilmi§tir. 

Cronbach alpha katsayismm belirlenmesine ek olarak maddelerin iki e§deger yanya 
bdliinmesi ile elde edilecek giivenirligi [split-half reliability'] ayrica hesaplanmi§tir. Bu 
baglamda, Guttman degeri [Guttman split-half] G=0,95; Spearman degeri [Equal- 
length Spearman-Brown] S=0,95 olarak hesaplanmi§tir. Guttman ve Spearman 
degerlerinin hesaplanmasi siirecinde olu§turulan iki yanmdan ilkinin alpha katsayisi 
ai=0,94; ikinci gmbun alpha katsayisi ise a 2 = 0,94 olarak behrlenmi§tir. 

Ol 9 egin faktdr yapisim belirlemeye ydnelik olarak dncelikle ddndurulmemi§ temel 
bile§enler analizi uygulanmi§, ardmdan belirlenen faktorleri yorumlamada ve 
anlamlandirmada kolayhk saglamak amaciyla Kaiser normalle§tirmesiyle Varimax dik 
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Table 3: KMO ve Bartlett's Testi Degerleri 


Kaiser-Meyer-Olkin orneklem yeterliligi 


0,837 


Approx. Chi-Square 

1.340,402 

Bartlett's test of sphericity 

Sd 

171 


P 

0,000 


dondiirme teknigi [Varimax with Kaiser Normalization] kullamlarak analiz 
yinelenmi§tir. Faktdr analizinin yorumlanabilir olduguna da KMO ve Bartlett testi 
sonu^lanna bakilarak karar verilmi§tir. Elde edilen analiz sonu 9 lari sirasiyla Table 3’te 
sunulmu§tur. 

Table 3’te goruldugii iizere Kaiser-Meyer-Olkin omeklem yeterliligi degeri 
KMO=0,837; Bartlett degeri ise istatistiksel elarak anlamli (B=1.340,402; p<0,001) 
bulunmu§tur. Bu degerler dmeklemin faktdr analizi i^in yeterli eldugunu, aym 
zamanda verilerin geldigi evrende ilgili degi§kenin pek faktdrlii bir yapi i^erdigini 
ertaya keymaktadir. 


Bulgular 

Bu bdliimde ara§tirma grubunun demegrafik yapisina ili§kin elarak elde edilen 
bulgularla, ara§tirmanm amaplan degrultusunda yapilan analiz senuplan yer 
verilmi§tir. 


Grubun Demografik Yapisina ili§kin Bulgular 

Omekleme elu§turan ydneticilerin lO’u (%16,1) kadin, 52’si (%83,9) erkektir. 
Ara§tirmaya katilan ydnetici sayisi 62’ dir. Ara§tirmada kadm ydneticilerin sayisimn az 
elmasi, dmeklem grubunun dzelliginden kaynaklanmaktadir. Omeklemi clu§turan 
bireylerin 14’u (%22,6) egitim yiiksek ekulu, 34’u (%54,8) egitim fakiiltesi, 14’u de 
(%22,6) diger ekullardan mezun elduklanm belirtmi§lerdir. Ara§tirmaya katilan 
katihmcilarin lO’u (%16,1) 1-11 yil, 24’u (%38,7) 11-20 yil, 20’si (%32,3) 21-30 yil, 
8’i (%12,9) 30 yil iizeri mesleki kideme sahiptir 


ilkogretim Okullannda Gdrevli Ydneticilerin, Uzntanlik Konusunda Kendilerini Ne 
Derece Yeterli Gordiigiine ili§kin Bulgular 

Ara§tirmanin birinci amaci, ilkdgretim ekullannda gdrevli ydneticilerin, uzmanlik 
kenusunda kendilerini ne derece yeterli gdrdiigunu belirlemek i^in geli§tirilmi§tir. 
Ara§tirmaya katilan ydneticilerin uzmanlik dl^egine verdikleri cevaplarda dz 
degeriendirmelerine ili§kin aritmetik ertalama ve standart sapma degerleri Table 4’te 
verilmi§tir. 
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Tablo 4: Ydneticilerin Uzmanlik konusunda Oz degerlendinnelerinin Aritmetik 
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 


Madde 

N 

X 

Std. sapma 

ol 

62 

2,58 

0,615 

o2 

62 

2,52 

0,620 

o3 

62 

2,94 

0,624 

o4 

62 

2,76 

0,740 

o5 

62 

3,00 

0,887 

o7 

62 

2,71 

0,584 

o8 

62 

2,39 

0,610 

o9 

62 

2,68 

0,785 

olO 

62 

2,52 

0,718 

oil 

62 

2,77 

0,663 

812 

62 

2,74 

0,676 

613 

62 

2,81 

0,596 

614 

62 

2,66 

0,723 

615 

62 

2,81 

0,649 

616 

62 

2,1 \ 

0,687 

617 

62 

2,74 

0,767 

618 

62 

2,79 

0,813 

619 

62 

2,52 

0,620 

620 

62 

2,53 

0,824 

Genel ortalama 

62 

2,71 

0,726 


Tablo 4 incelendiginde ara§tirmaya katilan yoneticilerin uzmanlik konusunda 6z 
degerlendirmelerinin genel olarak aritmetik ortalamasi (x =2,71)’dir. Ara§tirma 
verilerine gore ilkdgretim kurumlanndaki ydneticiler, uzmanlikla ilgili davrani§lari 
“ara sira” yerine getirmektedirler. 

Ydneticilerin uzmanlik konusunda verdikleri cevaplann en yiiksek aritmetik 
ortalamasi “uzmanlik, dil ve kiiltur farkliligma ho§ gdrii ile yakla§mayi saglar” 
maddesidir (x=3). Ydneticiler dil ve kiiltur farkliligma ho§ gdrii ile yakla§ma 
davrani§mi “ara sira” yerine getirmektedirler. Ydneticilerin uzmanlikla ilgili anket 
maddelerine ili§kin algilarmm en yiiksek degerini karar vermede aktif katilimi saglama 
(X=2,94); egitimde felsefeyi ara^lan, amaplari ortaya koymayi geli§tirme (x=2,76); 
etkili olarak biitpeyi tahsis etme ve ydnetmeyi saglama, siirekli olarak programm 
ama^lan ve misyonunu desteklemede finansal kaynaklarm kullamlmasim saglama 
(X=2,77); Ydnetimsel i§lemleri geli§tirmede kaynaklan belirleme ve kullanmaya 
yardimci olma (x=2,81); Teknolojide profesyonel geli§me ile ilgili aktiviteleri 
saglama ve bu aktivitelere cesaretlendirme (x=2,79) davram§lanm “ara sira” yerine 
getirmektedirler. 
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Yoneticilerin uzmanlik konusunda verdikleri cevaplann en du§uk aritmetik 
ortalamasi “uzmanlik, geli§me, dgrenme ve ara§tirmalarda stratejik temelli dgretimsel 
i§lemleri destekler ve geli§tirir” maddesidir (x =2,39). Ydneticiler geli§me, dgrenme ve 
ara§tirmalarda stratejik temelli dgretimsel i§lemleri destekleme ve geli§tirme 
davram§mi “az” yerine getirmektedirler. Ydneticilerin “az” yerine getirdikleri 
davram§lan: gdreve uygun profesyonel davram§larm gdsterilmesini saglamak ve 
dgretmenlere profesyonel davrani§ta bulunmalari i 9 in cesaret vermek (x=2,58); 
ileti§im becerilerinde etkili olmak (x=2,52); ortaklar ve diger programlarla i§birligi 
yapmak Have bagimsiz fonlar i^in ba§vurmayi saglamak (x=2,52); diger okullarla, 
iiniversitelerle, kurumlarla ili§kileri yapilandirmak (x=2,52); toplumla ilgili 
ara§tirmalar, kanunlar, konularla ilgili ilgililere bilgi verme, kanunlan ydnetmelikleri 
bilmeyi saglamak (x =2,53) davrani§lan izlemektedir. 

Orgiit saghgmm dnemli bir gdstergesi de ileti§im sistemidir. Orgiitlerde dyle bir 
ileti§im sistemi kumlmalidir ki drgiitiin i§leyi§ine ili§kin bilgiler drgiitte dikey, yatay ve 
diyagonal olarak drgiitiin tiim birimlerine zamamnda ve 9 arpitilmadan ula§tirabilsin. 
Orgiitiin 9 evreye ve 9 evreden de drgiite aktanlmasi gereken bilgi ve enformasyonun 
siirekli olarak degi§iklige ugramadan ve belli noktalarda engellenmeden aki§mm 
saglanmasi, drgiitiin i§levini etkili bir §ekilde yerine getirmesi i 9 in zorunludur. ileti§im 
drgiitii ya§ayan varlik yapan bir siire 9 tir “ileti§im olmadan drgiit de olamaz” yargisi 
konunun dnemini a 9 ik 9 a belirtmektedir (Aydm, 2000, s. 123). 

Etkili bir ydnetici 9 evresine ili§kin kapsamli bilgiye sahip olmasi gerektiginin 
farkmda olmalidir. Bu baglamda halkm okul programlarim anlamasma katkida 
bulunmasi a 9 ismdan ve 9 evredeki ilgililerin okul hakkmda bilgi edinmelerini saglamak 
iizere tamtici etkinliklerde bulunmali ve ileti§im tekniklerini incelemelidir. 

Egitim ydnetimi alanmda yapilan ara§tirmalar okullann etkili olmasi ile onlarm 
ydnetim bi 9 imi arasmda dnemli bir ili§ki oldugunu ortaya koymu§tur. (jiagimiz okul 
miidiirlerinin kendilerinden beklenen roller! yerine getirmeleri i 9 in dncelikle egitim 
sistemi ve okul ydnetiminin degi§en rollerinden ve bu roller! etkileyen 9 evresel 
dinamiklerden haberdar olmalan gerekir. 


ilkogretim Okullannda Gdrevli Ydneticilerin, Uzmanlik Konusunda Kendilerini Ne 
Derece Yeterli Gordiigiine ili§kin Bulgular 

Ara§tirmanm ikinci amaci, ilkdgretim okullannda gdrevli ydneticilerin uzmanlik 
konusundaki algilarmda cinsiyet, dgrenim durumu ve mesleki kidem degi§kenlerine 
gdre anlamli farklilik olup olmadigim belirlemektir. 

Tablo 5’te gdriildiigii gibi, dmeklemi olu§turan bireylerin uzmanlik algilama dl 9 egi 
toplam puanlannm cinsiyet degi§kenine gdre anlamli bir farklilik gdsterip 
gdstermedigini belirlemek amaciyla ger 9 ekle§tirilen non-parametrik Mann Whitney-U 
testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalari arasmdaki fark istatistiksel olarak 
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Table 5: Uzmanlik Algilama Olgegi Toplam Puanlarimn Cinsiyet Degigkenine Gore 
Farklilagip Farklila^madigmi Belirlemek Uzere Yapilan Non-Parametrik 
Mann Whitney- (7 Testi Sonuglari 


Puan 

Gruplar 

N 

y 

^ Sira 

T 

^sira 

U 

z 

P 

Uzmanlik 

Kadin 

10 

41,75 

417,50 




Algilari 

Erkek 

52 

29,53 

1.535,50 

157,5 

-1,967 

0,049 

Toplam 

Toplam 

62 







Table 6: Uzmanlik Algilama Olgegi Toplam Puanlarimn Egitim Diizeyi Degi^kenine 
Gore Farklilagip Farklila^madigini Belirlemek Uzere Yapilan Non- 
Parametrik Kruskal Wallis-// Testi Sonuglari 


Puan Gruplar N X „„ P 


Uzmanlik 

Algilari 

Toplam 

Egitim yuksekokulu 

14 

34,93 




Egitim fakiiltesi 

Diger 

Toplam 

34 

14 

62 

35,79 

17,64 

10,749 

2 

0,005 


Table 7: Uzmanlik Algilama Olgegi Toplam Puanlarimn Kidem Diizeyi Degi^kenine 
Gore Farklilagip Farklilagmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Non- 
Parametrik Kruskal Wallis-// Testi Sonuglari 


Puan 

Gruplar 

N 

y 

-TU Sira 

x' 

sd 

P 


1-lOyd 

10 

25,90 




Uzmanlik 

ll-20yil 

24 

28,77 




Algilari 

21-30yil 

20 

39,18 

5,555 

3 

0,135 

Toplam 

30 ve iizeri 

8 

27,50 





Toplam 

62 






anlamh bulunmu§tur (z=-1,967; p<0,05). Soz konusu farklilik kadmlarm lehine 
gerpekle^mi^tir. Yani kadmlann ortalamasi erkeklerin ortalamasmdan anlamh §ekilde 
yiiksek bulunmu§tur. Ara§tirmaya katilan kadin ydneticilerin uzmanlik algilamasi, 
erkek ydneticilere gore daha yiiksek bulunmu§tur. 

Tablo 6’da goriildugu gibi, omeklemi olu§turan bireylerin uzmanlik algilama olgegi 
toplam puanlarimn egitim degi§kenine gore anlamh bir farklilik gdsterip 
gostermedigini belirlemek amaciyla gergekle§tirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H 
testi sonucunda, gruplann siralamalar ortalamalari arasmdaki fark istatistiksel olarak 
anlamh bulunmu§tur (x^= 10,749; p<0,01). Bu anlamh farkbbgm hangi gruplardan 
kaynaklandigim belirlemek iizere tamamlayici kar§ila§tirma tekniklerine gegilmi§tir. 
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Bu ama 9 la kullanilan ozel bir test teknigi bulunmadigmdan ikili kar§ila§tirmalarda 
tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmi§tir. Analizlerin sonucunda farkliligin diger 
egitim grabu ile egitim yiiksek okulu ve egitim fakiiltesi grubu arasmda, egitim yiiksek 
okulu ve egitim fakiiltesi grabu lehine p<0,01 diizeyinde ger^ekle^tigi belirlenmi§tir. 
Diger graplann siralamalar ortalamalan arasmdaki farkliliklar istatistiksel olarak 
anlamli bulunmami§tir (p>0,05). Ara§tirmaya katilan 34 egitim fakiiltesi mezunu 
yoneticinin uzmanhk boyutunda diger egitim graplanna gore aritmetik ortalamalannm 
yiiksek olmasi, egitim fakiiltesinde verilen ders i^eriklerinin egitim ydnetimi ile ilgili 
olmasmdan da kaynaklanmi§ olabilecegi dii§iiniilebilir. 

Tablo 7’de gdriildiigii gibi, dmeklemi olu§turan bireylerin uzmanhk algilama dl 9 egi 
toplam puanlannm kidem degi^kenine gore anlamli bir farklilik gosterip 
gdstermedigini belirlemek amaciyla ger 9 ekle§tirilen non-parametrik Kruskal Wallis-H 
testi sonucunda, graplann siralamalar ortalamalan arasmdaki fark istatistiksel olarak 
anlamli bulunmami§tir (x^=5,555; p>0,05). 


Sonu9 

Bu bdliimde ara§tirmadan elde edilen sonu 9 lar ve bu sonu 9 lara dayali olarak geli§tirilen 
dneriler yer almaktadir. 

Ara§tirmanm ama 9 lanna ili§kin olarak ara§tirmanm sonu 9 lanni a§agidaki gibi 
belirtmek miimkiindiir: 

Ara§tirmaya katilan yoneticilerin uzmanhk konusunda 6z degerlendirmelerinin 
genel olarak aritmetik ortalamasi X =2,71 ’dir. Ara§tirma verilerine gore ilkdgretim 
kuramlanndaki ydneticiler, uzmanhkla ilgili davrani§lari “ara sira” yerine 
getirmektedirler. 

Yoneticilerin uzmanhk konusunda verdikleri cevaplarm en yiiksek aritmetik 
ortalamasi “uzmanhk, dil ve kiiltiir farkhhgma ho§ gdrii ile yakla§mayi saglar” 
maddesidir (x=3). Ydneticiler dil ve kiiltiir farkhhgma ho§ gdrii ile yakla§ma 
davrani§mi “ara sira” yerine getirmektedirler. 

Ydneticilerin uzmanhkla ilgili anket maddelerine ih§kin algilarmm en yiiksek 
degerini karar vermede aktif katihmi saglama ( X =2,94); egitimde felsefeyi ara 9 lan, 
ama 9 lan ortaya koymayi geh§tirme (x=2,76); etkili olarak biit 9 eyi tahsis etme ve 
ydnetmeyi saglama, siirekli olarak programm ama 9 lari ve misyonunu desteklemede 
finansal kaynaklarm kullamlmasim saglama (x=2,77); ydnetimsel i§lemleri 
geh§tirmede kaynaklan belirleme ve kullanmaya yardimci olma (x =2,81); teknolojide 
profesyonel geli§me ile ilgili aktiviteleri saglama ve bu aktivitelere cesaretlendirme 
(X=2,79) davrani§lari almi§tir. Ydneticiler bu davrani§lari “ara sira” yerine 
getirmektedirler. 

Ydneticilerin uzmanhk konusunda verdikleri cevaplann en dii§iik aritmetik 
ortalamasi “uzmanhk, geh§me, dgrenme ve ara§tirmalarda stratejik temelli dgretimsel 
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i§lemleri destekler ve geli§tirir” maddesidir (x =2,39). Ydneticiler geli§me, dgrenme ve 
ara§tirmalarda stratejik temelli ogretimsel i§lemleri destekleme ve geli§tirme 
davram§im “az” yerine getirmektedirler. 

Ydneticilerin “az” yerine getirdikleri davrani§lari: gdreve uygun profesyonel 
davrani§lann gdsterilmesini saglamak ve dgretmenlere profesyonel davrani§ta 
bulunmalan i 9 in cesaret vermek (x=2,58); ileti§im becerilerinde etkili olmak 
(X=2,52); ortaklar ve diger programlarla i§biriigi yapmak Have bagimsiz fonlar i^in 
ba§vurmayi saglamak (x=2,52); diger okullarla, iiniversitelerle, kurumlarla ili§kileri 
yapilandirmak ( X =2,52); toplumla ilgili ara§tirmalar, kanunlar, konularla ilgili 
ilgililere bilgi verme, kanunlan ydnetmelikleri bilmeyi saglamak (x =2,53) davrani§lan 
izlemektedir. 

Omeklemi olu§turan bireylerin uzmanlik algilama dl^egi toplam puanlarmm 
cinsiyet degi§kenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini inceledigimizde 
kadm ydneticilerin uzmanlik algilari erkek ydneticilerden yiiksek bulunmu§tur. 

Omeklemi olu§turan bireylerin uzmanlik algilama dl^egi toplam puanlarmm egitim 
degi§kenine gore farklila§ip farklila§madigmi inceledigimizde egitim yiiksek okulu ve 
egitim fakiiltesi gmbu lehine (p<0,01 diizeyinde) ger^ekle^tigi belirlenmi§tir. Diger 
gruplarm siralamalar ortalamalan arasmdaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli 
bulunmami§tir (p>0,05). 

Ara§tirmaya katilan 34 egitim fakiiltesi mezunu ydneticinin uzmanlik boyutunda 
diger egitim gruplanna gore aritmetik ortalamalan yiiksek bulunmu§tur. 

Omeklemi olu§turan bireylerin uzmanlik algilama dl^egi toplam puanlannm kidem 
degi§kenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigi incelendiginde gmplann 
siralamalar ortalamalan arasmdaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmami§tir 
(X^=5,555; p>0,05). 


Oneriler 

Ara§tirma sonucuna gore ilkdgretim okulu ydneticileri ydnetimle ilgili i§lerde 
kendilerini uzman olarak hissetmemektedirler. Okul miidiirlerinin ydnetim i§lerinde 
uzmanligi i^in standartlar geli§tirilmeli ve miidiir atamalannda bu standartlara uyulmasi 
saglanmahdir. Geli§me, dgrenme ve ara§tirmalarda stratejik temelli dgretimsel 
i§lemleri desteklemekte kendilerini yetersiz olarak degerlendiren okul miidiirlerinin 
hizmet i 9 inde egitilmeleri gerekmektedir. ileti§im becerileri, toplumsal liderlik 
konularmda da kendilerini yetersiz olarak degerlendiren okul miidiirlerinin egitim 
ydnetimi ve denetimi alanmda egitilmeleri i 9 in iiniversitelerle i§birligi yapilmalidir. 
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Bir Insan Ili§kileri Beceri Egitimi Programmin 
Universite Ogrencilerinin 
Denetim Odagi Duzeylerine Etkisi 

Mehmet E. SARDOGAN, Canani KAYGUSUZ, & T. Fikret KARAHAN* 


Ozet - Bu ara^tirmada ara^tirmacilar tarafmdan geli§tirilen 10 otunimluk insan ili^kileri beceri egitimi 
programmin, universite ogrencilerinin denetim odagi diizeyleri iizerindeki etkisi incelenmi^tir. 
(^ali^ma grubu, 2005-2006 ogretim yilmda Ondokuz Mayis Universitesi’nde ogrenim goren ve 
programa goniillii olarak katilmak isteyen 32 ogrenciden olu§turulmu§tur. Ara^tirma deseni olarak 
deney ve kontrol gruplu 6 n-test son-test izleme modeli kullanilmi? ve 16 birey deney, 16 birey de 
kontrol grubuna alinmi^tir. Ara^tirmaya katilan bireylerin denetim odagi diizeyleri Rotter (1966) 
tarafmdan geli§tirilen ve Dag tarafmdan 1991 yilmda Tiirkiye uyarlamasi yapilan Rotter ( 9-015 
Kontrol Odagi O^egi [RIDKOO] ile 6 l 9 ulmu 5 tur. Verilerin analizinde Mann Whitney U testi ve 
Wilcoxon i 5 aretli siralar testi kullanilmi 5 tir. Ara 5 tirma bulgulari; 10 oturumluk Insan ili 5 kileri Beceri 
Egitimi Programi’nm universite ogrencilerinin denetim odagi diizeyleri iizerinde etkili oldugunu 
gostermektedir. Son-test uygulamasmdan ii 9 ay sonra yapilan izleme 9 ali 5 masmda, deney grubunda 
yer alan bireylerin RIDKOO son-test ve izleme testi puanlari arasmda anlamli bir farkliligm 
bulunmadigi saptanmi 5 tir. Elde edilen bu sonu 9 , insan ili 5 kileri beceri egitiminin iiniversite 
ogrencilerinin denetim odagi diizeyleri iizerindeki etkilerinin kalici olabilecegini dii 5 iindiirmektedir. 
Anahtar kelimeler: Insan ili 5 kileri beceri egitimi programi, denetim odagi, iiniversite ogrencisi. 

Abstract - The Effect of Human Relations Skill Training Program for University Students on the 
Locus of Control Levels - In this research, the effect of 10-session human relations skill training 
program which was developed by the researcher, on the locus of control levels of university students 
has been investigated. The study group included total 32 students voluntary students who were 
studying in Ondokuz Mayis University in 2005-2006. Pre-test post-test with control group follow 
model was used as research design, in which 16 people were in experimental group and 16 people 
were in the control group. Locus of control levels of the participants was gathered with Rotter’s 
(1966) Internal-External Locus of Control Scale and which was adapted to Turkish culture by Dag 
(1991). Mann Whitney U test and Wilcoxon matched-pairs signed ranks test was used in the data 
analysis. The results showed that 10-session Human Relations Skill Training Program was significant 
on the locus of control levels of university students. The findings of the study indicate that the 10- 
session human relations skill training program has been effective on the locus of control levels of 
university students. The data collected demonstrate that the human relations skills training may have 
permanent effects on the locus of control levels of university students. 

Key words'. Human Relations Skill Training Program, locus of control, university students. 
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Giri§ 

Denetim odagi; bireyin iyi ya da kotii olarak kendisini etkileyen olaylan kendi 
yetenekleri, dzellikleri kaderi ya da gii^lii olan ba§ka insanlar gibi degi§kenlere 
baglama egilimi olarak tammlanmaktadir. Kendilerini etkileyen olaylarin, daha 90 k 
kendi denetimlerinde oldugu inancim ta§iyan bireyler i 9 ten denetimli; ya§amlanni daha 
90 k kendileri di§indaki gu 9 lerin denetiminde oldugu inancmi ta§iyan bireyler ise di§tan 
denetimli olarak nitelendirilmektedir (Rotter, 1966). Ba§ka bir deyi§le denetim odagi; 
ya§am boyunca ortaya 9 ikan her tiirlii olumlu ya da olumsuz ya§anti iizerinde bireyin 
kendisinin ya da kendisi di§mdaki gu 9 lerin etkili olduguna ili§kin bireysel inancmi 
ifade etmektedir. i 9 ten denetim, ya§antilar iizerinde ki§isel kontroliin bulunabildigini 
ifade ederken, di§tan denetim ise birey di§mdaki dmegin; §ans, ba§ka insanlar, Tann, 
kader gibi degi§kenlerin ya§antilar iizerinde etkili oldugunu ifade etmektedir. i 9 ten 
denetimli bireylerde, ya§antilarm sonu 9 larmda kendi davrani§larmm etkili oldugu 
inanci ve beklentisi egemen dummdadir (Wong-McDonald ve Gorsuch, 2004). 

Kendi ya§amlanni daha 90 k kendilerinin kontrol edebileceklerine inanan i 9 ten 
denetimli bireyler, §imdiki ve gelecekteki davrani§lan iizerinde daha etkili 
olmaktadirlar. Bn bireyler; ba§an ve ba§ansizhklannm nedenlerini kendi dzelliklerine 
yiiklemekte, 9 evreyle ili§kilerini geli§tirmek i 9 in daha 90 k giri§imde bulunmakta ve 
genel olarak kendi yetenek ve ba§anlanyla daha 90 k ilgilenmektedirler (Rotter, Change 
ve Phares, 1972). Di§tan denetimli bireyler ise davrani§lannm sonu 9 lanni ya da 
ba§ansizhgi, §ansmm ya da kendisinin kontrol edemedigi di§ ko§ullann sonucu olarak 
algilamaktadirlar. Bn durum dzellikle dgrencilerde 90 k somut bir bi 9 imde 
gdzlenmektedir. Ogrenciler ba§ansizhgi ya kendi 9 abalannm yetersiz olu§u gibi i 9 
denetimli ya da §ans, ogretmen, vb. gibi di§ denetimli degi§kenlere baglamaktadirlar 
(Lamont, Richard ve James, 2003). 

Denetim odagi iizerine yapilan ilk deneysel ara§tirmalar (Phares, 1957; James ve 
Rotter, 1958) daha 90 k bireylerin beklentilerinin beceri ko§uluna mi yoksa §ans 
ko§uluna mi bagh olarak ortaya 9 iktigmi, yani beklentilerin nasil olu§tugunu 
a 9 iklamaya y 6 nelmi§tir. Rotter (1966) denetim odagmi sosyal dgrenme kurami i 9 inde 
ele alarak ve bn 9 ah§malara dayanarak; peki§tire 9 lerin bireylerin davrani§larma bagh 
olarak ortaya piktigi durumlarda bireylerin ipten denetim geli§tirdigini, peki§tire 9 lerin 
bireyin davrani§lannm sonucuna bagh olmaksizm rastgele ortaya piktigi durumlarda ise 
bireylerin di§tan denetim geli§tirdigini belirtmi§tir. 

Yapilan ara§tirmalar; ipten denetimli bireylerin §ansa daha az inandiklanm ve diger 
yandan kendilerini de daha saghkh hissettiklerini (Ozolins ve Stenstrom, 2003), ba§a 
9 ikma becerilerinin daha yiiksek oldugunu ve bilinpli beslenme egiliminde olduklarim 
(Elise ve digerleri, 1998), ipsel kaynakli motivasyonun yiiksek diizeyde oldugunu 
(Fazey ve Fazey, 2001), verilen odev ya da gdrevleri daha erken ba§layip daha erken 
bitirdiklerini ve di§tan denetimli bireylere gore akademik ba§anlarmm daha yiiksek 
oldugunu gdstermektedir (Jansenn ve Carton, 1999; Park ve Kim, 1998). Aynca 


Gilt 2, Sayi 2, Aralik 2006 




186 


INSAN lLl§KlLERl BECERl EGItImI PROGRAMI 


Goodman, Cooley, Sewel ve Leavitt, (1982) yaptiklari ara§tirmada, §izofreni ve 
depresyon tamsi almi§ kadinlann normal kadmlara gore daha di§tan denetimli ve 
ozsaygi diizeylerinin de daha du§uk oldugunu saptami§lardir. Di§tan denetimli bireyler 
iizerine yapilan diger ara§tirmalar ise di§tan denetimli bireylerde i^ten denetimlilere 
gore kaygmm ve ba§kalanm gii?!!! gdrme egiliminin daha yiiksek oldugunu (Frazier ve 
Waid, 1999), di§tan denetimli erkeklerin i^ten denetimli erkeklere gore daha saldirgan 
olduklarim (Osterman ve digerleri, 1999), di§tan denetimli bireylerin 9 e§itli konularda 
yeteneklerini daha az ortaya koyma egiliminde olduklarim, ^aresizlik duygulanm daha 
fazla ya§adiklarmi, ba§ari beklentilerinin ve dzsaygi duzeylerinin daha du§uk oldugunu 
gdstermektedir (Davies, 1982). Diger yandan Spector ve arkada§lari (2004), Asya 
toplumlarmda ya§ayan bireylerin Amerikan toplumunda ya§ayan bireylere gore di§tan 
denetimli davrani§lan daha 90 k sergilediklerini saptami§lardir. Tiirkiye’de denetim 
odagi iizerine yapilan ara§tirmalann bulgulari; di§tan denetimli bireylerin ozsaygi 
duzeylerinin ipten denetimli bireylere gore daha du§uk oldugunu (Onur, 2003), i 9 ten 
denetimli bireylerin akademik ba§ari duzeylerinin di§tan denetimlilere gore daha 
yiiksek oldugunu (Cebk, 1995) saptami§lardir. Bir ba§ka ara§tirmada ise di§tan 
denetimlilik egilimi yiikseldik 9 e problem 9 dzmede kendini yetersiz algilama egiliminin 
de yiikseldigi (Malki, 1998) saptanmi§tir. Diger yandan Martin ve arkada§lan (2005) 
yaptiklari ara§tirmada, denetim odagmm insan ili§kilerinde ve sosyal beceriler iizerinde 
etkili oldugunu, di§tan denetimli bireylerin insan ili§kilerinde daha yetersiz ve sosyal 
becerilerinin de daha zayif oldugunu saptami§lardir. Libert ve arkada§lannm (2003) 
yaptigi ara§tirmada da benzer bi 9 imde; di§tan denetimli hekimlerin ileti§im 
becerilerinin ipten denetimli hekimlere gore daha zayif oldugu saptanmi§tir. Donmez 
(1984) de benzer bi 9 imde i 9 ten denetimli bireylerin ki§ilerarasi ili§kilerde daha rahat ve 
ba§arib olduklarim, toplumsal etkinliklere kablmaya ve ba§kalanna yardim etmeye 
daha yatkm olduklarim rapor etmektedir. Yukarida verilen ara§tirma bulgularma 
dayanarak di§tan denetimli bireylerin insan ili§kileri becerileri a 9 ismdan i 9 ten denetimli 
bireylere gore; ileti§im siirecinde ba§ka bireylerden bagimsiz olarak duygu ve 
du§uncelerini ortaya koymada, payla§mada ve ele§tiri yapabilmede daha yetersiz 
olduklan ileri siirulebilir. 

Yukarida yapilan apiklamalara dayab olarak bu ara§tirmada, denetim odagmm 
bireyin i 9 inde bulundugu ko§ullann etkisi albnda degi§me egilimi i 9 inde oldugu 
du§uncesinden hareket edilmi§ ve insan ili§kileri beceri egitiminin iiniversite 
ogrencilerinin denetim odagi diizeyleri iizerindeki etkisi incelenmi§tir. 


Ara^tirmani Amaci 

Bu ara§tirmada ara§tirmacilar tarafmdan geli§tirilen insan ili§kileri beceri egitimi 
programmm; iiniversite ogrencilerinin denetim odagi diizeyleri iizerindeki etkililiginin 
ara§tinlmasi ama 9 lanmi§tir. 
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Yontem 

Ara§tirma; insan ili§kileri beceri egitimi programimn iiniversite ogrencilerinin denetim 
odagi diizeyleri iizerindeki etkisini incelemeye ydnelik, dn-test son-test izleme kontrol 
gruplu deneysel bir pali^madir. 


Ara^tirmaya Katilan Bireyler 

Ara§tirmada; 2005-2006 dgretim yihnda Ondokuz Mayis Universitesi Egitim 
Fakiiltesi’nde dgrenim goren ve insan ili§kileri beceri egitimi programina gonullii 
olarak belirlenen giin ve saatlerde katilabilecegini belirten 147 dgrenciye Rotter i^-Di^ 
Kontrol Odagi Ol^egi [RIDKOO] uygulanmi§tir. Uygulama sonucunda RIDKOO 
puanlan, digerlerine gore daha yiiksek olan ogrencilerden 32 ki§ilik bir pali^ma grubu 
sepilmi^tir. Daha sonra ara§tirmanin gruplarim olu§turma amaciyla 16 ki§ilik deney ve 
16 ki§ilik kontrol grubu olu§turulmu§tur. Ara§tirmanin gruplari olu§turulduktan sonra 
deney grubuna 10 oturum boyunca insan ili§kileri beceri egitimi verilmi§, bn sure 
i^inde kontrol grubuna herhangi bir i§lem yapilmami§tir. Deney grubunda program 
sonlandinldiktan sonra, kontrol grubu ile e§ zamanli olarak son-test ol^iimleri yapilmi§ 
olup, kontrol grubuna 2007 yili i^inde beceri egitimi programimn uygulanacagi 
apiklamasi yapilmi§tir. Deney grubundaki ogrencilerin 9’u kiz 7’si erkek olup ya§lan 
19-24 arasmda degi§mektedir. Kontrol grubu ise ya§lari 18-23 arasmda degi§en 6 kiz 
10 erkek ogrenciden olu§maktadir. Deney ve kontrol gruplarmm, RIDKOO puanlan 
apismdan denk olup olmadigmi test edebilme amaciyla verilere Mann Whitney U testi 
uygulanmi§ ve bulgular Tablo 1 ’de verilmi§tir. 


Veri Toplama Araci 

Rotter Kontrol OlQegi (RWKOO) 

Rotter tarafmdan (1966) geli§tirilen dlpek, 29 maddeden olu§makta ve en az 
ortaogretimden gepmi^ bireylere uygulanmaktadir. Ol^ek bireylerin genellenmi§ 
kontrol beklentilerinin ipsellik-di^sallik boyutu iizerindeki konumu, peki§tiricilerin 
bireyin kendi ipindeki ya da di§mdaki gu 9 lerin (omegin; §ans, kader gibi) kontroliinde 
olduguna dair sahip olduklan inanp ve beklentilerini olpmektedir. Ol 9 egin giivenirlik 
9 ali§malarmda; madde toplam puan korelasyonlannm 0,11 ile 0,48 arasmda degi§tigi, 
iki-yari test giivenirlik katsayilannm 0,65 ile 0,79 arasmda degi§tigi, test-tekrar test 
ydntemiyle giivenirlik katsayismm ise 0,49 ile 0,83 arasmda degi§tigi saptanmi§tir. 
Goodman ve Waters 1987 yihnda 6 l 9 egin i 9 tutarlihgim 0,77 olarak hesaplami§tir. 
Ol 9 iit bagmtih ge 9 erlik 9 ali§masmda ise diger kontrol odagi dl 9 ekleriyle 0,25 ile 0,55 
arasmda degi§en korelasyonlar hesaplanmi§tir. Ol 9 egin Tiirkiye uyarlamasi 1991 
yihnda Dag (1991) tarafmdan yapilmi§ olup, Cronbach alpha i 9 tutarhhk katsayisi 
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Tablo 1: Deney ve Kontrol Grubuna Alinan Ogrencilerin RIDKOO On-test 
Puanlarma Iligkin Mann Whitney U Testi Sonuglari 


Gruplar 

n 

Sira ortalamasi 

Sira toplami 

U 

P 

Deney 

16 

15,88 

254,00 

118,00 

0,703 

Kontrol 

16 

17,13 

274,00 




0,71, KR-20 giivenirlik katsayisi 0,68, test-tekrar test giivenirligi ise 0,83 olarak 
hesaplanmi§tir. Olyegin geyerlik pali^masinda ise; Temel Bile§enler Analizi sonucunda, 
toplam varyansm % 47.7’sini apiklayabilen 7 faktdr elde edilmi§tir. Bu faktdrler; (1) 
§ans kontrolii eksikligi, (2) siyasal olaylarda di§ kontrol, (3) §ans kontrolii, (4) okul 
ba§arisi kontrolii eksikligi, (5) ki§iler arasi ili§kilerde kontrol eksikligi, ( 6 ) kadercilik 
inanci, (7) siyasal olaylarda kontrol eksikligi olarak belirlenmi§tir. Oren (1989) yaptigi 
pali^mada Ki§isel Ydnelim Envanteri’nin bir alt dlyegi olan “destegi ipten alma” 
boyutunu kullanarak her iki testten alman puanlar arasmdaki korelasyonu 0,51 olarak 
hesaplami§tir. Olpekten alinabilecek puanlar 0-23 arasmda degi§mekte olup, yiiksek 
puanlar di§tan denetimliligi gdstermektedir. Toplam 29 maddeden olu§an dlpegin 6 
maddesinin bo§ olmasi nedeniyle toplam 23 madde degerlendirmeye girmektedir. Her 
maddenin bir boyutu iysel denetimli olmayi dlperken, digeri di§sal denetimli olmayi 
dlpmektedir. Zorunlu seyim sistemine dayah olarak yamtlanan dlpekte, her bir 
cevaplayici 23 maddenin (a) ya da (b) boyutunu cevaplama §ansma sahiptir (Sava§ir ve 
§ahin, 1997). 


insan Ili^kileri Beceri Egitimi Prog rami 

Ara§tirmamn bagimsiz degi§keni, 6 n-test ve son-test uygulamalan arasmda 
gerpekle^tirilen grup ya§antisma dayah 10 oturumluk Insan lli^kileri Beceri Egitimi 
Programi’dir. Program ara§tirmacilar tarafmdan eklektik bir yakla§imla bir 90 k 
kaynaktan yararlanilarak geli§tirilmi§tir (Reece ve Brandt, 1990; Egan, 1977; Nelson- 
Jones, 1986; Schanake, 1990; Stahlhut ve Hawkes, 1994; Nutter ve Boland, 1982; Stitt 
ve Stitt, 1990; Scott, 1988; Dowd ve Chick, 1982; Women’s Institute of the Southeast, 
1983; Egan, 1994). Program, her hafta sonu yakla§ik iki saatlik oturumlar §eklinde 10 
oturumda gerpekle^tirilmi^tir. 

ilk oturumda iiyeler arasmda tani§ma, oturumlara devam ve grubun i§leyi§i 
hakkmda bilgilendirme yapilmi§tir. Daha sonraki oturumlarda ise etkin dinleme 
becerisini kullanabilme, ben dili kullanma, somut olabilme ve soyut ifadelerden 
kapmma, ba§kalarmm beden dilini anlayabilme, empati kurabilme ve gerekli 
durumlarda empatik yuzle§tirme yapabilme, kabul, anlayi§ ve saygi ifade eden tepkiler 
verebilme, bilgiye dayali-akilci karar verme becerisini kazanabilme, iptenlik ifade eden 
tepkiler verebilme ve duygulanm ifade edebilme, ele§tiriye kar§i dayamklihk, 
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kendisine yoneltilen ele§tiriyi akilci bir §ekilde degerlendirebilme, kar§i ele§tiri 
geli§tirebilme, gerekli gordiigiinde 6zele§tiri yapabilme gibi etkinliklere yer verilmi§tir. 
Daha sonrada iiyelerle birlikte programin degerlendirmesi yapilarak iiyelerin grup 
ya§antisi ile ilgili duygulari payla§ilmi§, grupta dgrenilen becerilerle ilgili 
odevlendirme yapilarak programa son verilmi§tir. 

Oturumlarda beceri ile ilgili yapilandinlmi§ bilgi sunma, beceri ile ilgili ya§antiya 
ve senaryoya dayali rol oynama ve beceri ile ilgili odevlendirme gibi uygulamalara yer 
verilmi§tir. Ayrica her oturumda ele alinan beceri ile ilgili grup uyelerine e§ zamanli 
olarak uygulama yaptinlmi§ ve duygulari payla§ilmi§tir. Her oturumdan sonra ise 
kazandiklan beceriyi giinliik ya§antiya aktarmalari dogrultusunda odevlendirme 
yapilmi§ ve bir sonraki oturumda ya§antilari payla§ilmi§tir. 


Verilerin Analizi 

Verilerin analizinde Mann Whitney U testi ve Wilcoxon i§aretli siralar testi kullanilmi§ 
olup, SPSS 11.0 paket programmdan yararlanilmi§tir. Sonu^lann yorumlanmasmda ise 
0.05 anlamlilik diizeyi list deger olarak almmi§tir. 


Bulgular 

Deney grubu ile kontrol grubunun RIDKOO son-test puanlan arasmda fark olup 
olmadigim incelemek amaciyla verilere Mann Whitney U testi uygulanmi§ ve bulgular 
Tablo 2’de verilmi§tir. 

Tablo 2’de yer alan istatistiksel veriler; deney ve kontrol grubundaki bireylerin 
RiDKOO son-test puanlan arasmdaki farkm, deney grubu lehine 0.001 diizeyinde 
anlamli oldugunu gdstermektedir (deney son-test x=7,75, ss=l,57; kontrol son-test 
X =12,25, ss=2,62). 

Deney grubunda yer alan ogrencilerin RiDKOO 6n-test ve son-test puanlan 
arasmda fark olup olmadigim incelemek amaciyla veriler iizerinde Wilcoxon i§aretli 
siralar testi uygulanmi§ ve bulgular Tablo 3’te verilmi§tir. 

Tablo 3’te yer alan istatistiksel veriler, deney grubunda yer alan ogrencilerin 
RiDKOO dn-test ve son-test puanlan arasmdaki farkliligm, son-test uygulamasi lehine 
0.01 diizeyinde anlamli oldugunu gdstermektedir (deney dn-test x =11,68, ss=2,82; 
deney son-test x =7,75, ss=l,57). 

Deney grubunda yer alan dgrencilerin RiDKOO son-test puanlan ile ii? ay sonra 
uygulanan RiDKOO izleme testi puanlan arasmda anlamli bir farkliligm bulunup 
bulunmadigim inceleme amaciyla veriler iizerinde Wilcoxon i§aretli siralar testi 
uygulanmi§ ve bulgular Tablo 4’te verilmi§tir. 
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Tablo 2: Deney ve Kontrol Grubunda Bulunan Ogrencilerin RIDKOO Son-test 
Puanlarina Ili^kin Mann Whitney U Testi Sonuglari 


Gruplar 

n 

Sira 

ortalamasi 

Sira toplami 

U 

P 

Deney 

16 

9,41 

150,50 

14,500 

0,000 

Kontrol 

16 

23,59 

377,50 


p<0,001 


Tablo 3: Deney Grubunda Bulunan Ogrencilerin RIDKOO On-test ve Son-test 
Puanlarina Ili^kin Wilcoxon I^aretli Siralar Testi Sonuglari 


Son-test 

On-test 


Sira 

ortalamasi 


Sira toplami 


Z 


P 


Negatifsira 13 

Pozitif Sira 2 

E§it 1 


8,85 115,00 

2,50 5,00 


3,129 


0,002 

(p>0,01) 


Tablo 4: Deney Grubunda Bulunan Ogrencilerin RIDKOO Son-test ve Izleme Testi 
Puanlarina Ili^kin Wilcoxon I^aretli Siralar Testi Sonuglari 


Izleme testi 
Son-test 


Sira 

ortalamasi 


Sira toplami 


Z 


P 


Negatif sira 2 

Pozitif Sira 7 

E§it 7 


4,25 8,50 

5,21 36,50 


1,718 


0,086 

(p>0,05) 


Tablo 4’te yer alan istatistiksel veriler, deney grubunda yer alan ogrencilerin 
RiDKOO son-test ve izleme testi puanlari arasinda anlamli bir farkbbgm 
bulunmadigim gdstermektedir (son-test x=7,75, ss=l,57; izleme testi x=8,31, 
ss=l,07). 


Tarti^ma ve Yorum 

Bn ara§tirmada, denetim odagmm insan ili§kilerinde ve sosyal beceriler tizerinde etkili 
oldugu, di§tan denetimli bireylerin insan ili§kilerinde daha yetersiz ve sosyal 
becerilerinin de daha zayif oldugu du§uncesinden hareket edilmi§tir (Martin ve 
arkada§lari, 2005). Bn du§unceden hareket edilerek ara§tirmacilar tarafmdan geli§tirilen 
insan ili§kileri Beceri Egitimi Programi’nm, iiniversite dgrencilerinin denetim odagi 
diizeyleri tizerindeki etkisi incelenmi§tir. Bn ama^la di§tan denetimlilik egilimine sahip 
bireylerden, on alti§ar ki§ilik deney ve kontrol gruplan olu§turulmu§ ve deney 
grubunda yer alan bireylere on hafta boyunca, haftada iki saatlik oturumlar §eklinde 
insan ili§kileri beceri egitimi verilmi§tir. 
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Ara§tirmada elde edilen bulgular; insan ili§kileri Beceri Egitimi Programi’na 
katilan dgrencilerin denetim odagi diizeylerinde, programa katilmayan dgrencilere gore 
i 9 ten denetimlilik dogrultusunda anlamli diizeyde degi§me oldugunu gdstermektedir. 
Program kapsammda deney grubunda bulunan dgrencilere; ileti§imde etkin dinleme 
becerisini kullanabilme, ben dili kullanma, somut olabilme ve soyut ifadelerden 
ka^inma, ba§kalannin beden dilini anlayabilme, ileti§im kurdugu bireylerle empati 
kurabilme ve gerekli dummlarda empatik yuzle§tirme yapabilme, kabul, anlayi§ ve 
saygi ifade eden tepkiler verebilme, bilgiye dayali-akilci karar verme becerisini 
kazanabilme, i^tenlik ifade eden tepkiler verebilme ve duygulanm ifade edebilme, 
ele§tiriye kar§i dayamklihk, kendisine ydneltilen ele§tiriyi akilci bir §ekilde 
degerlendirebilme, kar§i ele§tiri geli§tirebilme, gerekli gordiigiinde dz-ele§tiri 
yapabilme gibi becerileri kazanmalari amaciyla uygulamalar yapilmi§tir. Oturumlar 
stiresince, duygu ve du§uncelerini somut bir bi 9 imde ifade edebilme, empatik 
yuzle§tirme yapabilme, olumsuz ele§tirileri objektif bir bi 9 imde degerlendirebilme, 
dfkelenmeden kar§i ele§tiri ve gerekli gordiigiinde dzele§tiri yapabilme gibi becerilerle 
ilgili etkinliklerde grup iiyelerinin gii 9 liik ya§adigi gdzlenmi§tir. Bn uygulamalarm 
deney grubunda bulunan dgrencilerde i 9 ten denetimliligin geli§mesinde etkili oldugu 
ileri siiriilebilir. Ba§ka bir deyi§le bn uygulamalarm, deney grubunda yer alan bireylere 
insan ili§kilerinde kendi istek, duygu ve dii§iinceleri dogrultusunda davranmalan i 9 in 
gerekli olan becerilerin kazandirilmasmi sagladigi belirtilebilir. Son-test 
uygulamasmdan ii 9 ay sonra yapilan izleme 9 ali§masmda ise deney grubunda yer alan 
bireylerin RIDKOO son-test ve izleme testi puanlari arasmda anlamli bir farkliligm 
bulunmadigi saptanmi§tir. Elde edilen bu sonu 9 , deney grubunda yer alan bireylerin 
denetim odagi diizeylerinde i 9 ten denetimlilige dogru yonelen olumlu degi§menin 
kalici olabilecegini dii§iindiirmektedir. 

Ye§ilyaprak (1990), denetim odagmi degi§tirmeye doniik ara§tirmalann beceri 
egitimi vermeye, ki§isel sorumluluk duygusunu geli§tirmeye ve davrani§ ile sonu 9 
arasmdaki ili§kiyi gdstermeye yonelik oldugunu rapor etmektedir. Ye§ilyaprak ayrica 
edilgen insan-edilgen toplum probleminin a§ilmasi a 9 ismdan da ipsel denetimli 
bireylerin yeti§tirilmesinin onemini vurgulamaktadir. Diger bir ara§tirmasmda ise 
Ye§ilyaprak (1989), i 9 ten denetimli bireylerin toplumsal ili§kilerde daha aktif ve 
giri§imci olduklanm belirtmektedir. Toplumsal ili§kilerde aktif ve giri§imci olabilmek 
i 9 in temel insan ili§kileri ve ileti§im becerilerine sahip olma zorunlulugunu burada 
vurgulamak gerekir. Bu a 9 idan ele almdigmda di§tan denetimlilik egilimi yiiksek olan 
iiniversite ogrencilerinin, heniiz iiniversiteden mezun olmadan i 9 ten denetimlilik 
egiliminin gii 9 lendirilmesi geregi ortaya 9 ikmaktadir. Denetim odagmi degi§tirmeye 
yonelik ara§tirmalar incelendiginde, bazilannda denetim odagmi degi§tirmek amaciyla 
geli§tirilen programlarm etkili olmadigi (Ozyiirek, 1992), bazilannda ise bu 
ara§tirmanm bulgularma benzer §ekilde programlarm etkili oldugu (Karagdzoglu, 1997; 
Donmez, 1984) gdriilmektedir. Bu durum ara§tirmaya katilan grubun dzelliklerinden 
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kaynaklaniyor olabilecegi gibi, denetim odagmi degi§tirmeye ydnelik olarak hazirlanan 
programin iperiginden ve yapismdan da kaynaklaniyor olabilir. 

Ayrica bn ara§tirmamn bulgulari, degi§ik dmeklemlerde insan ili§kileri beceri 
egitimi konusunda yapilan ara§tirmalann bulgulari (Hall, Hall ve Abaci, 1997; Aladag, 
1998; Sardogan, 1998; Bulach, 2001; Sardogan ve Karahan, 2005) lie de benzerlik 
gdstermektedir. 

Sonup olarak; belirli bir programa ydnelik olarak verilen insan ili§kileri becerileri 
egitiminin, bireylerde davrani§ degi§ikligi olu§turulmasinda etkili oldugu ileri 
siirulebilir. Bn ara§tirmada insan ili§kileri Becerileri Egitimi Programi’na katilan 
iiniversite dgrencilerinin ipten denetimli davrani§ sergileme dogmltusunda yeni ve 
i§levsel beceriler kazandiklari gdzlenmi§tir. 

Ara§tirmada ula§ilan bn sonup dogmltusunda §u dneriler getirilebilir: 

1- Di§tan denetimlilik egilimi yiiksek olan iiniversite dgrencilerine beceri 
kazandirmaya ydnelik ki§isel geli§im programlan yayginla§tinlarak uygulamaya 
konulmalidir. 

2- Ara§tirmacilar tarafindan iiniversite dgrencilerine ydnelik olarak geli§tirilen 
insan ili§kileri Beceri Egitimi Programi’nm, lise dgrencilerinin denetim odagi 
diizeyleri iizerindeki etkisini incelemeye ddniik kar§ila§tirmali ara§tirmalar yapilabilir. 
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Bir Kayip Sonrasmda Zorluklar Ya§ayan Universite 
Ogrencilerine Yonelik Bir Yas Dam§manligi Modeli 

Cem Ali GiZiR* 


Ozet - Bireylerin ya^amindaki onemli kayiplar (oliimler) 90 k 9 e§itli yas tepkilerinin ortaya 9 ikmasina 
neden olmaktadir. Kayiplar kar^isinda bir 9 ok birey, ortaya 9 ikan yas tepkileri lie 9 e§itli yollarla ba? 
ederek mevcut durumlarma uyum gosterebilmektedir. Bununla birlikte, bazi bireyler ise kayiplari 
sonucu ortaya 9 ikan yas tepkilerini 96 zumleme ve yas stireci lie ba? etme stirecinde bir 90 k sorun 
ya^ayabilmektedirler. Yas dani^manligi lie bu tiir durumlarda ya^anan kayba yonelik olarak 
dani^anlara onemli ve etkili yardimlar sunulabilmektedir. Ozellikle, 18-23 ya? arasi universite 
ogrencileri ya^adiklari kayiplar sonrasi ciddi sorunlar ya^ayabilmektedirler. Geli§imsel ozellikleri 
a 9 isindan bakildigmda, universite ogrencilerinin i 9 inde bulunduklari ya? donemi ogrencilerin 
90 gunlukla ailelerinden ilk defa aynlarak, kendi bagimsiz kimliklerini olu§turmaya 9 ali 5 tiklari bir 
stireci kapsamaktadir (Janowiak, Mei-Tal ve Drapkin, 1995). Bu donemde, 90 k sevdikleri ya da 
kendilerine yakin hissettikleri bireylerin oliimu, gen 9 ler a 9 isindan onemli geli§imsel ve akademik 
sorunlari da beraberinde getirebilmektedir (Toth, Stockton ve Browne, 2000). Bu 9 ali 5 mada, Orta 
Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Psikolojik Dani^ma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) biinyesinde 
yas stirecindeki universite ogrencilerine uygulanan ve Worden (2001) tarafmdan geli§tirilen yas 
dani^manligi modeli incelenmi^tir. Bu kapsamda, genel olarak yas kavrami ve yas tepkileri ile yasin 
universite ogrencileri iizerindeki etkilerine deginilerek, ilgili modelin ama 9 lari, a^amalari ve dani^ma 
stirecinde kullanilan ilke ve teknikler ele alinmi^tir. 

Anahtar kelimeler: Yas, yas dani^manligi, iiniversite ogrencileri. 


Abstract - A Grief Counseling Model for University Students Experiencing Difficulties After a Loss - 
The major losses (deaths) in the lives of the people reveal various grief reactions. Moreover, many of 
them can cope with these grief reactions and adapt their new circumstances. On the other hand, some 
people may have significant problems resolving their grief reactions and coping adjustment 
difficulties. Grief counseling offers significant and effective help to clients who have experienced 
significant loss. Especially, 18-23 years old university students may have significant problems due to 
their loss. When their developmental stage were taken into consideration, the basic characteristics of 
the university students include the process of breaking away from their families for the first time and 
trying to develop their independent identities (Janowiak, Mei-Tal ve Drapkin, 1995). At this stage, 
youth struggling with loss due to death of a loved one may also have important developmental and 
academic problems (Toth, Stockton ve Browne, 2000). In this study, a grief counseling model which 
is developed by Worden (2001) and offered to bereaved university students at Middle East Technical 
University (METU), Psychological Counseling and Guidance Center (PCGC) was examined. Besides 
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the concept of grief, basic grief reactions of individuals, and effects of grief on university students 
were mentioned; the basic goals, tasks, and counseling principles and procedures of the model were 
discussed. 

Key words: Grief, grief counseling, university students. 


Giri§ 

Genel anlamda yas, herhangi bir kayip (ozellikle sevilen ya da ki§iye yakin birinin 
oliiinu) sonrasmda gdsterilen normal ve dogal bir tepki olarak degerlendirilmekle 
birlikte, yas siireci, bir kayip sonrasi yas ya§ayan bireyler kadar psikoloji alamndaki 
uzmanlar tarafmdan da sik^a yanli§ anla§ilmakta ve psikolojik degerlendirme siirecinde 
ihmal edilmektedir (Oates, 2003). Benzer §ekilde, iilkemizde, ozellikle iiniversite 
psikolojik dam§ma ve rehberlik merkezlerinde 9 ali§an psikolojik dam§manlarin, 
iiniversite dgrencilerinin ya§adiklan kayiplar sonucu gdsterdikleri yas tepkilerini 
degerlendirme ve yas siirecine ydnelik miidahale yakla§imlanni olu§turma a§amasmda 
temel bir baki§ a^isma ve modele ihtiya 9 duyduklari du^uniilmektedir. 

Bn baki§ a 9 isiyla, bn 9 ali§mada Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikolojik Dani§ma 
ve Rehberlik Merkezi biinyesinde yas siirecinde zorluklar ya§ayan iiniversite 
dgrencilerine uygulanan ve Worden (2001) tarafmdan geli§tirilen ddrtlu yas gdrevleri 
modeli incelenmektedir. Bn ama 9 la, normal yas, karma§ik yas ve travmatik yas 
arasmdaki farkliliklar irdelenerek, Worden’in (2001) Grief Counselling & Grief 
Therapy: A Handbook for the Mental Health Practitioner adli kitabmda tiim ydnleriyle 
iizerinde durdugu bn modelin ama 9 lari, a§amalari ve dani§ma siirecinde kullanilan ilke 
ve teknikler detayli olarak ele almmaktadir. 


Bir Kavram Olarak Yas 

Yas siireci bir kayip ya da kayip tehdidi sonrasi ba§lar (Mest 9 ioglu ve Sargm, 2003) ve 
her ih§ki, aynhk ya da oliim sonucu biter (Toth, Stockton ve Browne, 2000). 
Dolayisiyla her insan ya§ami boyunca kayiplarla ve dogal olarak yas ile kar§i kar§iya 
kalmaktadir. Kavramsal olarak yas, bir kayip sonrasi ortaya 9 ikan §iddeth ve uzun 
siireli aci olarak tammlanmaktadir (Weiss, 2001). Ba§ka bir ifadeyle yas, sevilen 
birinin oliimiinden sonra kayip ya§ayan bireyler tarafmdan gosterilen fiziksel, 
duygusal, bih§sel ve davrani§sal tepkiler olarak nitelendirilebilir. Bununla birlikte, yas 
tepkilerinde gdriilen ki§iler arasi farkliliklar ve yas siirecine etki eden faktdrlerin 
9 e§ithhgi nedeniyle yas, kavramsal olarak normal yas, karma§ik yas ve travmatik yas 
olarak tip farkh §ekilde tammlanmaktadir. 

Akut ya da tamamlanmami§ yas olarak da ifade edilen normal yas, bir kayip sonrasi 
bireylerde gdzlenen ve kaybm dogal bir sonucu olarak ortaya 9 ikan bir dizi ortak 
fiziksel, duygusal, bih§sel ve davrani§sal tepkilerin varhgmi tammlamaktadir (Worden, 
2001 ). 
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Karma^ik yas ise, kaybin ardmdan en az 6 ay ge^mesine ragmen kayip ya§ayan 
bireyin ki§isel, sosyal ve mesleki ya§am alanlanndaki i§levselliginin giderek bozulmasi 
sonucu olu§an bir sorun olarak nitelendirilebilir (Zhang, El-Jawahri ve Prigerson, 
2006). Kronik yas, gecikmi§ yas, abartilmi§ yas, maskelenmi§ yas ya da patolojik yas 
gibi 9 e§itli bi 9 imlerde kendini gosteren karma§ik yas surecinde bireyin yas tepkileri 
uzun siiredir devam etmekte ve kayip sonrasi olu§an aci derinle§erek artmaktadir 
(Bonanno ve Kaltman, 2001). 

Tmvmatik yas, zamansiz ve beklenmedik bir anda ve dzellikle §iddet ya da korkun 9 
bir olay sonucu meydana gelen dlumlerin ardmdan bireyde olu§an tepkiler (Parkes, 
2001 ) ve bu tepkilere bagh olarak bireyin ya§am alanlanndaki i§levselligin onemli 
derecede olumsuz etkilenmesi olarak tammlanabilir. Travma ve kaybm birey uzerinde 
yarattigi ikili etki, birey i 9 in temel bir psikolojik yiik olmakta ve bireyin degerlerini, 
beklentilerini, diinyayi algilama bi 9 imini ve ba§ etme mekanizmalarim ciddi oranda 
orseleyerek yas tepkilerinin 96 zumlenme surecini uzatmaktadir. Ayrica, travmatik yas 
ya§ayan bireylerde, ya§adiklan travmaya bagh olarak travma sonrasi stres bozuklugu 
geli§ebilmektedir. 


Yas Tepkileri 

Temel olarak yas, bir kayba verilen duygusal tepkilerden olu§ur. Ancak, yas surecinde 
bireyler, duygusal zorluklar kadar bir dizi ortak fiziksel, bili§sel ve davrani§sal 
zorluklar da ya§arlar (Mest 9 ioglu ve Sorgun, 2003; Bonanno ve Kaltman, 2001; 
Worden, 2001). Bir kayip sonrasi bireylerde en sik gdriilen ortak yas tepkileri Tablo 
1 ’de verilmi§tir. 

Yas tepkileri incelendiginde, normal yas ile depresyon belirtileri arasmda uyku ve 
yeme diizensizligi, derin tizuntii, 9 aresizlik, sosyal i 9 e 9 ekilme gibi bir 9 ok ortak nokta 
gdzlenmektedir. Bununla birlikte, sdzii edilen him bu belirtiler yas surecinde kisa bir 
siire i 9 in ortaya 9 ikmaktadir. Dolayisiyla, bir kayip sonrasi gdriilen reaktif depresyon 
normal olarak kar§ilanmakta ve normal yas surecinde zamanla azalarak ortadan 
kalkmasi beklenmektedir. 


Universite Ogreneileri ve Yas 

Elbette ki zamani ve §ekli nasil olursa olsun turn kayiplar ve sonrasmda olu§an yas 
tepkileri, bireyleri tiirn geli§imsel ddnemlerinde etkilemekte ve birtakim gu 9 lukleri 
beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte, dliim ve yasm gen 9 ler iizerindeki etkileri 
de §uphesiz onemli bir degerlendirme konusu olmaktadir. ilgili alanyazm ve klinik 
deneyimler, kayip ve yas surecinin 18-23 ya§ arasmdaki universite ogreneileri uzerinde 
onemli etkilerinin oldugunu ve bu ya§ grubundaki dgrencilerin kayiplar sonrasmda 
ciddi sorunlar ya§ayabildiklerini belirtmektedir (Toth, Stockton ve Browne, 2000). 
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Tablo 1: Ortak Yas Tepkileri 


Fiziksel tepkiler 

Bili^sel tepkiler 

Duygusal tepkiler 

Davrani^sal tepkiler 

Midede bo§luk hissi 

Inanmama 

Sa^kinlik ve §ok 

Uyku diizensizligi 

Nefes alamama 

Konfuzyon 

Uziintii 

l§tah diizensizligi 

Bogulacakmi? gibi 
olma 

Konsantrasyon 

bozuklugu 

Kizgmlik ve ofke 

Aglama 

Agiz kurulugu 

Karar verme 
gu 9 lukleri 

Su 9 luluk 

Sosyal i 9 e 9 ekilme 

Gu 9 kaybi 
(i^abuk yorulma 

Kayba yonelik a^iri 
zihinsel me§guliyet 

Kaygi 

^aresizlik 

Tekrarlayan riiyalar 

Ka 9 inma 

Seslere a^in duyarlik 
Ger 9 ek di§ilik 

Kaybm 
varolduguna 
yonelik inan 9 

Bitkinlik 

Uyu§ukluk 

19 9 ekme 

A^in hareketlilik 

Gogiis ve bogazda 
gerginlik 

Sannlar 

Y alnizlik 

Ozlem 

Anlamsiz etkinlikler 
siirdiirme 

Tiikenme 


Rahatlama 

Organize bir etkinligi 
siirdiirememe 




Siirekli olen ki^iyi 
hatirlatici yerlere gitmek ya 
da ona ait e§yalari ta^imak 


Geli§imsel ozellikleri a 9 ismdan; iiniversite ogrencilerinin i 9 inde bulunduklari ya§ 
donemi, ogrencilerin 90 gunlukla ailelerinden ilk defa aynlarak kendi bagimsiz 
kimliklerini olu§turmaya 9 ah§tiklari bir siireci kapsamaktadir. Bu ddnemde, 90 k 
sevdikleri ya da kendilerine yakin hissettikleri bireylerin dliimu, dzerk bireyler olmaya 
9 ali§tiklari bir ddnemde gen 9 ler i 9 in dnemli geli§imsel sorunlara yol a 9 makta ve yas ile 
ba§ etmelerini zorla§tirmaktadir (Janowiak, Mei-Tal ve Drapkin, 1995). 

Ayni zamanda, bir 9 ok gen 9 ilk kayiplariyla genellikle iiniversite egitimi aldiklari 
ddnemde kar§ila§makta ve ya§amlarmda dnemli yeri olan bireylerle geri ddniilmez 
ayrilik siirecini ilk defa ya§amaktadirlar. Dolayisiyla, bu dgrenciler kayip sonrasi 
ya§anan derin ve §iddetli aciyi da ilk defa deneyimlemektedirler. Ya§anilan duygulann 
yogunlugu ve §iddeti, gen 9 lerin daha dnce bu tiir bir deneyim edinmemi§ olmasiyla 
birle§tirildiginde yas siireci, iiniversite dgrencileri i 9 in ba§ edilmesi 90 k gii 9 bir durum 
olarak degerlendirilebilmektedir (Toth, Stockton ve Browne, 2000). 

iiniversite ortami da, aileleri ba§ka §ehirlerde ya§ayan gen 9 lerin yas siirecini 
tamamlamalannda dnemli bir sorun kaynagi olabilmektedir. Ozellikle aileden birinin 
dliimii sonrasmda bir 9 ok gen 9 , cenaze tdreni i 9 in ev ortammda bulunduklari ddnemde 
aile iiyeleriyle 90 k fazla etkile§ime girdiklerinden, kaybm yol a 9 tigi derin duygulan 
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dorukta ya§arken, egitimden geri kalmamak i 9 in iiniversite ortamina ddnmek zorunda 
kalmaktadirlar. Fakat iiniversite ^evresi, ya§amin her zamanki gibi olagan ge^tigi bir 
ortami yansittigindan gentler, yas siirecinde, duygu ve dii^uncelerinin toparlanmasi i^in 
gerekli olan zamani ve ortami bulamamakta ve bu siire^te bir^ok zorlukla 
kar§ila§maktadirlar (Toth, Stockton ve Browne, 2000). Bu durumda, kayip ya§ayan bir 
90 k iiniversite ogrencisi, yas siirecini degerlendirme ve kayiplan sonucu olu§an 
olumsuz duygularla ba§ etme konusunda kendilerine yardimci olacak uzmanlara ya da 
birimlere ihtiya 9 duymaktadirlar. 

Son olarak, kayiplar ve yas, iiniversite dgrencilerinde iki temel sorunu daha 
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar, akademik zorluklar ve buna bagb olarak gencin 
kendilik algismda olu§an orselenmeler olarak nitelendirilebilir. Yas siirecinde gen 9 ler, 
dogal olarak, motivasyon ve enerji kaybi, konsantrasyon bozukluklan ve olumsuz 
duygusal tepkilerinde arti§ gibi bir 90 k sorunla kar§ila§maktadirlar. Elbette ki bu 
sorunlar, dgrencilerin akademik 9 ali§malanni dnemli dl 9 iide ve olumsuz §ekilde 
etkilemektedir. Bulunduklan ddnemde, ya§amlannm merkezinde olan ve kendileri i 9 in 
en dnemli sorumluluklarmdan biri olan akademik 9 ab§malan ile yeterince 
ilgilenememeleri ve sonrasmda gelen akademik ba§ansizbk, iiniversite dgrencilerinin 
kendilik algilannda da ciddi drselenmelere yol a 9 maktadir. Dolayisiyla gen 9 ler, yas 
siirecinin getirdigi zorluklar yaninda i 9 selle§tirdikleri ‘ba§arib dgrenci’ imgesinin 
kaybma ydnelik zorluklarla da ugra§mak zorunda kalmaktadirlar (Toth, Stockton ve 
Browne, 2000). 


Yas Siireci ve Kayba Ydnelik Uyumu Etkileyen Faktdrler 

Worden (2001) yas siirecini etkileyen yedi temel faktdr belirlemi§tir. Bunlar; 

1- Olen kifinin kimligi: Kayip ya§ayan bireyin yasa ydnelik tepkilerini 
anlayabilmek i 9 in dncelikle dlen ki§inin kim olduguna ydnelik bilgiye ihtiya 9 vardir. 
Yas tutan birey ile dlen ki§i arasmdaki akrababk diizeyi (e§, ana-baba, 90 cuk, sevgili, 
kuzen, arkada§ vb.) ve aralanndaki ili§kinin niteligi bireyin yas siirecini 
etkileyebilmektedir. Ya§bbk ve normal sebeplerden dlen bir biiyiikanne ile bir trafik 
kazasi sonucu aniden dlen bir 90 cuga ydnelik yas tepkilerinde farklibklar olabilir. Ayni 
zamanda, babalan dlen iki karde§in yas tepkilerinde de dnemli farklibklar gdriilebilir. 
Bu farklibklar, her iki 90 cugun babalan ile olan ili§kilerindeki yakmbk diizeyi ile 
babalanna ydnelik beklenti ve ihtiya 9 lannm farkb olmasmdan kaynaklanmaktadir. 

2- Olen ki^i ile ilifkinin dogasi: Olen ki§i ile ili§kisinin dogasi da bireyin yas 
siirecini etkilemektedir. Olen ki§i ile 9 ati§mab bir ili§kisi olan birey, ge 9 mi§te dlen 
bireyle ili§kisinde varolan bitmemi§ i§lerin {unfinished business] de etkisiyle su 9 luluk 
duygulari ya§ayabilir ve buna bagb olarak yas siirecini uzatmaya 9 ab§abilir. Ayni 
zamanda, kayip sonrasmda kendini rahatlami§, 9 ati§mab ili§kiden kurtulmu§ hisseden 
birey zaman i 9 inde pi§manbk, kaygi ve 9 dkkiinliik ya§ayarak, i 9 diyaloglan ile dlen 
ki§i ile olan 9 ati§malarmi devam ettirebilmektedir (Mest 9 ioglu ve Sorgun, 2003). 
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(|^ati§mali ili§ki kadar, bagimli ili§kiler de yas siirecine olumsuz etki etmektedir. 
Olen ki§i, kayip ya§ayan birey ipin bir baglanma figuru olu§turuyorsa, idealize edilmi§ 
bir ki§iyse ya da kayip ya§ayan ki§inin kendilik degerini artiriyorsa, yas tutan birey 
kendini yalniz, paresiz ve kolay incinebilir [vulnerable] hissedebilir (Mestpioglu ve 
Sorgun, 2003). Bu durumda birey kapinma davram§i geli§tirebilir ve artik dlen ki§inin 
bulunmadigi bir diinyaya yeniden uyum saglama konusunda giipliikler ya§ayabilir. 

3- Oliim bigimi: Genel anlamda dliim bipimi, normal dliim, kaza, dzkiyim ve 
cinayet sonucu dliim olmak iizere 4 temel kategoriye ayrilmaktadir. Dolayisiyla, dliim 
§ekli dogal olarak bireylerin yas siirecini ve kayba ydnelik uyumu etkilemektedir. 
Bunun yam sira, kaybm travmatik ya da beklenmedik olu§u da yas siirecini 
etkilemektedir. Aslmda, dliimii dnceden bilmek bireyin kaybi sonrasmda pekecegi aciyi 
azaltmasa bile, bireyin yas siirecine hazirlanmasma, sosyal destek agmm 
olu§turulmasma, dlen ki§i ile o giine dek konu§amadiklanni dillendirmesine olanak 
tammaktadir (Mestpioglu ve Sorgun, 2003). 

4- Gegmig kayiplarin varligi: Kayip ya§ayan bireyin daha dnce kayiplarmm olup 
olmamasi, bireyin dnceki kayiplara gdsterdigi yas tepkileri ve dnceki kayiplara ydnelik 
yas siirecinin tarn olarak tamamlamp tamamlanmadigi gibi etkenler de yas siirecini ve 
kayba ydnelik uyumu etkilemektedir. Bu noktada, bireyin gepmi^inde herhangi bir 
psikolojik sorun ya§ayip ya§amadigmm degerlendirilmesi de dnem arz etmektedir. 

5- Ki^ilik dzellikleri: Bowlby (1980), yas siirecindeki bireyin ki§ilik dzelliklerinin, 
bireyin kayba ydnelik tepkilerinin anla§ilmasmdaki dnemine dikkat pekmi^tir. Bu 
ki§ilik dzellikleri, bireyin cinsiyeti, ya§i, zorluklarla ba§ etme bi 9 imi [coping style], 
bili§sel yakla§im bipimi [cognitive style], baglanma bipimi [attachment style] ile inanp 
ve degerleri olarak nitelendirilmi§tir. 

6- Sosyal destek: Kayip ya§ayan bireyin, aile ya da pevresinde bir sosyal destek 
agmm olmasi, bireyin yas siirecini ve kayba ydnelik uyumunu dnemli derecede 
etkilemektedir. Sosyal destegin varligi kadar, yas tutan ki§inin algiladigi destegin 
derecesi de biiyiik dnem arz etmektedir. 

7- Yas surecinde olugan sikmtdar: Bir kaybm ardmdan meydana gelen ya§am 
olaylan, ani degi§iklikler ve krizler yas siirecini dnemli dlpiide etkilemektedir. Kayip 
sonrasi bireyin ya§ammda kapmilmaz olarak bazi degi§iklikler gerpekle^ecektir. 
Bununla birlikte, ya§anabilecek ciddi ekonomik sorunlar gibi ikincil kayiplar, 
bireylerde ya da ailelerde dnemli zorluklann deneyimlenmesine yol apabilmektedir. 


Yas Siireci 

Yas siireci ilk kez Freud (1917/1957; akt. Stroebe, Flansson, Stroebe ve Schut, 2001) 
tarafmdan tanimlanmi§ ve normal yas siirecinin a§amalarmdan da ilk kez Lindemann 
(1944) sdz etmi§tir. Ardmdan, bir 90 k dnemli ara§tirmaci yas siirecinin belirli 
a§amalardan olu§tugunu belirterek bu a§amalari betimlemeye 9 ali§mi§lardir: 
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Bowlby (1973) yas siirecini dort doneme ayirmi§tir. Bu ddnemler (a) uyu§ukluk, (b) 
kaybedilen ki§iyi arama, (c) umutsuzluk ve (d) yeniden organize olma olarak 
nitelendirilmi§tir. 

Kiibler-Ross (1969, akt. Servaty-Seib, 2004) ise yas siirecini (a) inkar, (b) dike, (c) 
pazarlik etme, (d) 96 kkunluk ve (e) kabul etme olarak be§ a§amada degerlendirmi§tir. 

Rando (1993, akt; Oates, 2003) ise yas surecini kaginma (kaybi farkstme:), yuzlegme 
(kayba tepki verme, dlen ki§i ile ili§kilerin yeniden gdzden ge^irilmesi ve 
degerlendirilmesi, dlen ki§iye ydnelik baglanmadan feragat etme) ve uyum (dlen ki§iyi 
unutmadan yeni ortama ali§ma, duygusal enerjinin yeniden kazamlmasi) olarak ii? 
temel boyutta ve alti a§amada degerlendirmi§tir. 


Worden’in Yas Gdrevleri Model! 

Worden (2001), yas surecini belirli ‘a§amalar’dan [phases/stages] olu§an bir siire? 
olarak kavramla§tirmak yerine, bireyin yas siirecine uyum gdsterebilmesi i^in yerine 
getirmesi gereken temel ‘gdrevler’ \tasks^ olarak tammlamaktadir. Bu model, bireyin 
ba§ etme yakla§immi olduk^a dinamik bir siire? olarak betimlemektedir. (^iinkii, yas 
tutan ki§i, kayip sonrasi ya§adigi yasi pasif bir §ekilde deneyimlememekte aksine bu 
siire? i^inde aktif bir rol alarak yas surecini tamamlamaya ^ali^maktadir (Stroebe ve 
Schut, 2001). 

Bu modelde, yas tutan her bireyin bu gdrevleri yerine getirmesi ya da tamamlamasi 
beklenmedigi gibi adi ge 9 en gdrevlerin tamamlanmasim gerektiren belirli bir sira da 
yoktur. Bununla birlikte, yine de bireyin yas siireci i 9 inde belirli bir ‘gdrev’ iizerinde 
9 ali§masi i 9 in bir dnceki ‘gdrevi’ tamamlayabilmesi dnem arz etmektedir. Omegin, yas 
tutan bireyin kayip sonrasi olu§an duygusal tepkileri iizerinde 9 ali§masi i 9 in dncelikle 
kaybm ger 9 ek oldugunu kabullenmesine ihtiya 9 vardir (Rich, 2002). Ayni zamanda, 
genel olarak, her bir gdrev siirecine dzgii i§lerin tamamlanmasi bireyin kayip sonrasi 
uyum siirecini dnemli dl 9 iide kolayla§tirmaktadir (Stroebe ve Schut, 2001). 

Aslmda bu yakla§imiyla model, zaman kavramim da drtiik olarak yas siirecinin 
i 9 ine dahil etmektedir. (|iiinkii, yas siirecinde farkli zaman dilimlerine farkli ba§ etme 
gdrevleri uygunluk gdstereceginden, bu tiir bir yakla§im, yas siirecinde etkili ba§ etme 
ydntemlerinin belirlenmesine ve degerlendirilmesine de katki saglayacaktir (Stroebe ve 
Schut, 2001). 


Worden’in Yas GdrevleriModeli’nin A^amalari 

Kaybm gergekligini kabul etmek 

Bir kayip ya§antismm hemen ardmdan bireyin bir §ok ve ger 9 ek di§ilik ya§amasi ve 
tiim olanlar sanki ya§anmami§ ve dliim ger 9 ekle§memi§ gibi bir inan 9 sergilemesi 
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olagan bir duramdur. Bu a§amada, kayip ya§ayan birey bir 90 k cevaplanmami§ sorayla 
kar§i kar§iyadir. Ozellikle ani dliimlerin ardmdan, dliime yol apan nedenlerin ve 
olaylann anla§ilmasi birey ipin daha biiyiik bir dnem arz etmektedir (Rich, 2002). 

Bu a§amada, yas siirecindeki birincil gorev, kayip ya§ayan bireyin, kaybedilen 
ki§inin dldiigii ve asla geri ddnmeyecegi gerpegiyle tam anlamiyla yuzle§mesidir. 
Kismen de olsa bu gerpekligin kabul edilmesi, birey ipin bu diinyada bir daha yeniden 
bir araya gelinemeyecegine yonelik inancm olu§masi apismdan dnem ta§imaktadir 
(Worden, 2001). 

Kaybin gerpek oldugunun kabullenilmemesi, bir pe^it inkar [denial] yoluyla bireyin 
dliimune inanmamayi ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi bireyler dliimun 
gerpekle^tigine inanmayi reddederek yas surecinin ilk a§amasmda gupliikler ya§amaya 
ba§lar (Worden, 2001). 

inkar davrani§i degi§ik bipimlerde ve degi§ik diizeylerde ortaya pikabilmektedir. 
Ozellikle kayip sonrasi birkap hafta ipinde bireyler dlen ki§i ile yeniden bir araya 
geleceklerine ydnelik bir umut ta§iyabilmektedirler ve bu durum yas surecinin 
ba§langi 9 evresinde normal kar§ilanmaktadir (Worden, 2001). Nitekim, bir kayip 
sonrasi ODTU PDR Merkezi’ne ba§vuran iiniversite dgrencilerinin biiyiik bir 
90 gunlugu yas dani§manligi siirecinin ba§larmda “o sanki hip dlmemi§, bir seyahate 
9 ikmi§, bir i§ ipin yurtdi§ma gitmi§ gibi hissediyorum” ya da “birazdan kapi palmacak 
ve buraya gelecekmi§ gibi geliyor bana” gibi ciimleleri sikpa kullanmi§lardir. Ozellikle, 
dlen ki§i ile kayip dncesinde uzun zamandir gdrii§memi§ ya da dliim sonrasmdaki defin 
siirecinde yer almayan bireylerde bu tiir inanp ve tepkiler daha sik gdzlenmi§tir. 
Aslmda bu durum, dani§anlann dliimiin gerpekle^tigine olan inanplannm bir pe^it 
inkan olarak nitelendirilebilir. 

Dogaldir ki kaybin gerpek oldugunun kabul edilmesi zaman alacaktir. (^iinkii bu 
siirep, bili§sel bir kabullenme kadar duygusal bir kabullenmeyi de ipermektedir. 
Dolayisiyla, yas tutan birey, bili§sel olarak dliimiin bir ‘son’ oldugunu ve dlen ki§inin 
bir daha geri ddnmeyecegini kabul etmesine ragmen, duygusal anlamda bu bilgiyi tam 
olarak kabullenmesi ve ipselle§tirmesi apismdan daha uzun bir zamana ihtiyap 
duyabilmektedir. 


Yas ile olu^an aci iizerinde gali^mak ve duygulari ifade etmek 

Yas sonucu olu§an aci, hem fiziksel hem de duygusal bir acidir. Bu aciyi kabul etmek, 
tammlamak ve iizerinde pah§mak pok dnemli bir gerekliliktir. Aksi takdirde bu aci, 
fiziksel belirtiler (semptomlar) ya da tipik olmayan davrani§larla kendini gdstererek 
bireyin ya§am kalitesini dnemli dlpiide dii§iirebilir (Worden 2001). 

Duygusal olarak yas acisi kendini derin iiziintii, aglama, kaygi, dike, bitkinlik ve 
giipsiizliik §eklinde gdsterir. Bu acmm ya§anmasi, sonrasmda bir ip rahathgmm ortaya 
pikmasi bakimmdan oldukpa dnemlidir. Yasm ve ortaya pikan acmm gizlenmesi ya da 
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bastmlmasi, bireyde ge^ici bir rahatlik ve siirekli bir acinm ya§anmasina neden olur 
(Rich, 2002). Dolayisiyla, yas uzatilarak siire? kronik ya da patolojik yasa 
ddnii^turulur. 

Elbette ki bireyler yas acisim farkh bi^imlerde ve farkli yogunlukta ya§arlar. Fakat, 
derin ve i^ten bagimz olan birinin dlumii sonrasi aci hissetmemek imkansiz 
gdriinmektedir. Worden’a (2001) gore ikinci gdrevin tamamlanmasmi gii? kilan en 
dnemli etkenlerden biri, birey ile toplum arasmda varolan ve gii? farkedilen kar§ilikli 
etkile§imdir. Toplum, bireyin duygusal tepkilerinden rahatsiz olabilir ve yas tutan 
bireye gizli mesajlar verebilir. Bunun sonucunda, bireyin savunma mekanizmalan 
harekete ge^erek yas tutmaya ydnelik ihtiya^lan inkar edilebilir. 

Nitekim, yas dam§manligi siirecinde bir 90 k dani§anin 9 evrelerindeki bireylerin 
“anneni, karde§lerini, derslerini du§un ve hemen toparlan”, “ 9 evrene kar§i gU 9 lu 
olmahsm”, “bdyle tizgiin olmak sana yaki§miyor”, “bn §ekilde davranarak olen 
karde§ini uzuyorsun” gibi kli§e konu§malar sonucu gU 9 lu olmalan gerektigi ya da 
olumsuz duygular hissetmemeleri gerektigi gibi inan 9 larla, kayip sonrasi olu§an 
olumsuz duygulanni bastirmaya 9 abaladiklan gozlenmektedir. Ozellikle, yas 
siirecindeki iiniversite ogrencilerinin aileleri, yas acisinm ya§anmasmm gerekliligini 
bilemediklerinden ya da anlayamadiklanndan dolayi, gen 9 lerin bn 9 e§it bir aciyi fazla 
ya§amamalan ve derslerinden geri kalmamalan gerektigi inanciyla cenaze tdrenlerinin 
hemen ardmdan gen 9 leri okullarma yollamaktadirlar. Bn durum, gen 9 lerin yas 
tepkilerinin normalle§tirilmesine ydnelik yarar saglayabilecegi gibi, tepkilerinin 
anla§ilmayacagi ve iiniversitedeki arkada§lannm kendisi hakkmda olumsuz duygu ve 
du§uncelere sahip olabilecekleri kaygisiyla gen 9 lerin kayba ydnelik duygulanni 
bastirmasi yada inkar etmesi riskini de beraberinde getirmektedir. 

Dolayisiyla, bn a§amada bireyler varolan duygulanni bastirmaya ydnelik 
giri§imlerde bulunabilirler. Olen ki§inin idealize edilmesi, kaybedilen ki§iyi hatirlatici 
§eylerden ka 9 mma, dlen ki§iye ydnelik sadece giizel §eyler du§unme, alkol ve 
uyu§turucu madde kullammi bn giri§imlerden bazilandir (Worden, 2001). 

Sonu 9 olarak bn zor a§amada bireylere yardimci olmak, onlann kayba ydnelik 
olu§an acilanm ya§amlari boyunca ta§imamalan anlammda biiyuk dnem ta§imaktadir. 
Eger bn a§ama uygun bir §ekilde tamamlanamazsa, yas siireci karma§ik bir yapiya 
buriinebilir ve birey uzun ddnemde ciddi psikolojik sikmtilar ya§ayabilir. Bn durumda, 
bireyin ge 9 mi§e geri ddnerek, ka 9 mdigi tiirn duygularla yeniden yuzle§mek zorunda 
kalacagi karma§ik ve zorlu bir psikolojik dani§ma/psikoterapi deneyimi ya§amasi 
gerekebilir. Ayni zamanda birey, kaybi ilk ya§adigi ddnemdeki sosyal destekleri de 
bulamama riski ile kar§i kar§iya gelebilir. 


Olen ki^inin bulunmadigi bir gevreye uyum saglamak 

Kayip ya§ayan bireylerin, dlen ki§iye ait anilanm kaybetmeden degi§en diinyaya 
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yeniden ayak uydurmalari bu siirecin temel gdrevini olu§turmaktadir. Bu siire^te birey, 
kayip sonrasi olu§an aci ile ugra§mak kadar, ekonomik ve yasal konular gibi bir 90 k 
sorunla kar§ila§makta ve bu sorunlarla ba§ etmek durumunda kalmaktadir. Bu ddnemde 
bireyler, aile, arkada§lar, meslekta§lar gibi yakin 9 evreden ve avukat, mali mu§avir ya 
da psikolojik dam§man gibi pe^itli uzmanlardan farkli alanlarda destek almaya ihtiyap 
duyabilirler (Rich, 2002). 

Worden (2001), kayip sonrasi ddnemde bireylerin ya§amlarinda yeniden uyum 
saglamaya ihtiya 9 duyduklanm 3 temel alan belirtmektedir. Bunlar; 

a) Difsal uyum /external adjustment/ alanlan: Di§sal alana uyum her birey i 9 in 
farkli anlamlar ta§imaktadir. Bu durum, bireyin dlen ki§i ile ili§kisinin bi 9 imi (ana- 
baba, karde§, e§ vb.) ile dlen ki§inin ya§ammdaki rollerine gdre degi§mektedir. Kayip 
sonrasmda belirli bir siireye kadar bireyler, dlen ki§inin ya§ammda oynadigi rollerin 
farkmda degildir. Kayip ya§ayan bir 90 k birey, dlen ki§inin ya§arken sergiledigi roller! 
iistlenerek, ya§amlannda yeni beceriler geli§tirmek durumunda kalirlar. 

b) igsel uyum /internal adjustmenty alanlan: Sevilen birinin kaybi sonucu birey, 
sadece farkli roller almaz. Oliim, ayni zamanda bireyin kendi benligine uyumu 
konusundaki gu 9 lukleri de beraberinde getirebilir. Oliim, bireyin kendilik algisi, 
dzyeterlik, dzgiiven gibi ki§ilik dzelliklerini de etkiler. Dolayisiyla, bireyin ki§ilik 
dzellikleri anlammda da kendini yeniden degerlendirmesi ihtiyaci ortaya 9 ikabilir. 

c) Tinsel uyum /spiritual adjustment/ alanlan: Kayip, bireyin diinyaya baki§ 
a 9 ismda da dnemli degi§iklikler olu§masma neden olabilir. Ozellikle dliime bagli yas 
siireci, bireyin en temel ya§am degerleri ile birlikte aile, sosyal 9 evre, egitim, din ve 
ya§am deneyimlerinin olu§turdugu felsefi inan 9 lannm sarsilmasma neden olabilir. Bu 
sure 9 te birey, ya§ammm dnceki dogrultusunu kaybettigi gibi bir duyguya kapilabilir. 
Dolayisiyla, kayip ya§ayan birey, kayba bir anlam yiikleme arayi§ma girebilir, 
ya§ammm kontroliinii tekrar eline alabilmek du§uncesiyle dnemli ya§am degi§iklikleri 
yapabilir. 


Duygusal anlamda dlen ki§i ile ili^kileri yeniden diizenlemek ve ya^ama devam etmek 
Bu gdrev, varolan diger gdrevlerle kar§ila§tinldigmda yerine getirilmesi olduk 9 a uzun 
zaman alabilen bir siireci kapsamaktadir. Bireyin kayba ydnelik varolan duygusal 
enerjisini ya§ammdaki diger ili§kilere ve ki§isel ilgi alanlanna ydnlendirilmesi bu 
sure 9 teki temel gdrev olarak nitelendirilmektedir. Bu gdrev, genel anlamda ve dzellikle 
yas tutan bireyler tarafmdan yanli§ anla§ilmakta ve dlen ki§iyi unutmaya ydnelik bir 
giri§im olarak degerlendirilebilmektedir. Ger 9 ek olan §u ki, yas tutan birey gelecegini 
yeniden kurmak ipin ge 9 mi§ini yoksaymak durumunda degildir. Bununla birlikte, yas 
tutan birey, dlen ki§iye ydnelik uygun bir am formasyonu olu§turarak \reminiscing\, 
yas surecinin gelecek ya§am planlarim ve etkinliklerini olumsuz §ekilde drselemesini 
engellemek durumundadir. 
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Dolayisiyla, psikolojik dam§manin rolii, yas tutan bireye, olen ki§i ile ili§kisini 
sonlandirmaktan dte, bu bireyin duygusal ya§am alamnda olen ki§iye uygun bir yer 
bulmasma ve ya§amini etkin bir birey olarak devam ettirmesine yardimci olmaktir. 


Worden’in Yas Gdrevleri Modeli’nin Ama^lan 

Worden (2001), yas dani§manliginin temel amacini “dani§anin olen ki§i ile ili§kisindeki 
varolan bitmemi§ i§leri tamamlamasma ve dani§anin olen ki§iye ‘elveda’ diyebilmesine 
yardimci olmak” §eklinde belirtmektedir (s. 52). Dolayisiyla, Dortlii Yas Gorevi 
Modeli’ne uygun olarak yas dani§manliginin oznel ama^lari: 

1- Kaybm ger9ekligini artirmak 

2- Dani^ana, a9ik9a dile getirdigi ya da gizli kalan duygulariyla yuzle§mesinde 
yardimci olmak 

3- Dani^ana, kaybm ardindan ya^amina yeniden uyum gostermesi siirecinde ortaya 
9ikabilecek engellerle ba? etmesinde yardimci olmak 

4- Dani^anin, kendi duygusal enerjisini orselemeden, olen ki^iyi uygun bir bi9imde 
anmasi i9in bir yol bulmasma yardimci olmak ^eklinde siralanmaktadir. 


Worden’in Yas GorevleriModeli’ne Gore Yas Dani§manligi’nin llkeleri 

Yas dani§manligi siirecinde kullanilan temel kuramsal yakla§im ne olursa olsun, bu 
stirecin etkin bir sonu? vermesinde onemli rol oynayan bazi temel like ve teknikler 
bulunmaktadir. Worden (2001), kendisinin olu§turdugu ve a§agida belirtilen on temel 
ilkenin yas dani§manligi surecinin ana noktalanm olu§turdugunu belirtmi§tir. Aynca, 
bu ilkelerin, yas stirecindeki dani§anlann akut yas tepkileri ile ba§ etmelerine ve yas 
sure 9 lerini ^dzumlemelerine yardimci olan psikolojik dani§manlara bir rehber 
niteliginde oldugu da vurgulanmaktadir. 


Dani^ana ya^adigi kaybm gergek oldugunu kabullenmesine yardimci olmak 
Dani§anlar, her ne kadar ya§ammdaki birinin kaybmm yarattigi olumsuzluklar 
nedeniyle yas dani§manligi siirecine katilsalar da, ya§ananlann ger^ek olmadigi ve 
kaybm ger 9 ekle§medigine ydnelik bir his ta§iyabilmektedirler. Bu durumda, kaybm 
ger 9 ekle§tigi ve olen ki§inin bir daha geri donmeyecegine ydnelik farkmdaligm 
dani§anda artirilmasi yas dani§manligmm birincil gorevi olmaktadir. Dolayisiyla, 
kaybm yarattigi olumsuz duygulann kendi tizerlerindeki etkilerine ydnelik 9 ali§maya 
ba§lamadan dnce dani§anlann bu ger 9 ekligi tarn olarak kabullenmeleri dnem arz 
etmektedir. 

Kayip ve dlen ki§i hakkmda dani§anla detayli olarak konu§manm, kaybm 
ger 9 ekligine ydnelik farkmdaligm artinlmasmda dnemli bir yardim oldugu 
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belirtilmektedir. Bu noktada psikolojik dam§manlar, pe^itli apik u^lu sorular 
araciligiyla (“oliim ne zaman gerpekle^ti, nasil oldu, size kim haber verdi, dliim 
haberini ilk duydugunuzda ne yapiyordunuz, cenaze tdreni nasildi” vb.) dam§anlarin 
dznel olarak dliim ile ilgili durumlan yeniden degerlendirmesine yardimci olmalari 
faydali olmaktadir. (^iinkii, yas tutan bir 90k birey, kayba ydnelik olaylan belleklerinde 
siirekli olarak ya§ayip degerlendirerek, zaman i9inde olaym gerpek olduguna ydnelik 
farkmdaliklanm artirmaktadirlar. Bu a§amada, psikolojik dani§manlann sabirli 
dinleyiciler olarak dani§anlan siirekli olarak kayiplan konusunda konu§malan ipin 
yiireklendirmeleri ve gerektiginde a9ik, kisa ve gerpeklere dayanan bir dil kullanmalari 
dnerilmektedir. Dani§anm kaybm gerpekle^medigine olan inancmi ve inkar davrani§mi 
artirabileceginden iistii kapali ya da dolayli konu§malardan ka9imlmasi gerekmektedir. 

Olen ki§inin kabrinin ziyaret edilmesi de dnemli bir konudur. §ayet, dam§an dlen 
ki§inin kabrini ziyaret ettiyse, bu durumda dam§anm neler ya§adigmm konu§ulmasi 
dnemlidir. Bazi dani§anlar, kabir ziyareti konusunda desteklenmeye ve 
cesaretlendirilmeye ihtiyap duyabilmektedir. Ancak bu tiir bir dneri, psikolojik 
dani§manm yakm ilgi ve duyarligi dogrultusunda zamanlamanm 90k iyi yapilmasi 
ko§uluna baghdir. 

Omegin, ODTU, PDRM’ye ba§vuran ve uzak bir §ehirde ya§ayan agabeyini ani bir 
dliimle kaybeden 20 ya§mda bir iiniversite dgrencisi, agabeyinin kabrini (psikolojik 
dani§man’m da destegi ile) gdrii§melerden 1 ay ve agabeyinin dliimiinden 3 ay sonra 
ziyaret etmi§ ve kabir ziyaretinin hemen ardmdan dliimiin gerpekle^tigine ydnelik 
inanplari netle§erek yas siirecindeki duygusal tepkiler iizerinde daha kolay 
yogunla§maya ba§layabilmi§tir. 


Dani§anin kayba ydnelik duygularim fark etmesine ve ya^amasina yardimci olmak 
Yas siirecinde bireyler, disforik [dysphoric] duygudurum olarak da tammlanabilen bir 
90k duygu ya§ayabilmektedirler. Bu siire9te ortaya 9ikan en temel olumsuz duygular 
ise derin iiziintii, dike, su9luluk, kaygi, 9aresizlik ve yalmzliktir. Dolayisiyla yas 
siirecinde dani§anlar, ya§adiklari aci ve huzursuzluk nedeniyle hissettikleri duygulari 
tammlamakta ya da ifade etmekte gii9liik 9ekebilirler. Ayni zamanda dam§anlar, yas 
siirecini etkili bir §ekilde 9dziimleme siirecinde dnemli bir i§leve sahip olan duygularim 
ihtiyap duyulan diizeyde ya§amaktan kapmabilirler. Aslmda, psikolojik destek aimak 
ipin gelen dani§anlann bir pogunun temel amaci ya§adiklari bu acidan en kisa siirede 
kurtulmaktir. Ne var ki, yas dani§manligmm en dnemli a§amasi da dani§anlann 
ya§adiklari derin aciyi siire9 ipinde kabul etmelerine yardimci olmak ve kayip sonrasi 
ortaya pikan duygulan iizerinde 9ali§malanni desteklemektir. Dolayisiyla, dani§anlarm 
ya§adiklari temel olumsuz duygulan sadece fark edip ifade etmelerinden dte, bu 
duygulariyla ytizle§erek deneyimlemeleri, duygusal bo§alimm saglanmasi ve ya§anan 
duygularm anlamlandirilmasi apismdan biiyiik dnem ta§imaktadir. 
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Dani§anin olen ki§i olmaksizm hayatim devam ettinnesini desteklemek 
Kaybm ardmdan, bireylerin varolan rollerinde degi§iklikler olmasi ve 

sorumluluklanmn artmasi normal bir durumdur. Dolayisiyla bu kural, dlen ki§i 
olmaksizm dam§anlarm ya§ammi surduriilebilmesim ve ya§amlariyla ilgili bagimsiz 
kararlar alabilmelerini kolayla§tirmayi hedeflemektedir. Bu a§amada psikolojik 
dam§man, problem odakli bir yakla§im kullanarak dam§amn kar§ila§abilecegi 
problemleri belirlemesine ve bu problemleri nasil a§acagma ydnelik ^dziimler 
iiretmesine yardimci olmaya ^ali^maktadir. Karar verme ve etkili ba§a ^ikma 
ydntemleri konusunda dam§amn bilgilendirilmesi, dam§amn varolan sikinti ve 
kaygilannm azaltilmasma yardimci olacaktir. 

Ayrica, akut yas stirecinde bireylerin saglikli kararlar verebilmeleri 
gU9le§ebileceginden, bu a§amada, genel bir kural olarak, dani§anlann ya§amlanni 
dnemli ol^iide degi§tirecek kararlar (iiniversite egitimini birakma, ba§ka bir §ehre go? 
etme vb.) almalannm engellenmesi de dnemlidir. 


Dani^anin varolan kaybina ydnelik bir anlam bulmasma yardimci olmak 
Yas dani§manligi’nm en dnemli ama^larmdan biri de dani§anm sevdigi ki§inin 
dlumiine ydnelik bir anlam bulmasma yardimci olmaktir. Anlamin bulunmasi kadar bu 
a§amada ya§anan siirecin kendisi de bir o kadar dnemlidir. 

insanlar, sevdikleri ki§inin ‘neden’ dldiigiine ydnelik bir cevap bulamadiklannda, 
dliimun ger9ekle§me bi9imine gdre birtakim politik ya da sosyal etkinliklere 
ydnelebilmektedirler. Bu tiir etkinlikler, bireylerin, kaybettikleri ki§ilerin anlamsiz ya 
da bo§ yere dlmediklerine inanmalarma yardimci olmaktadir. Omegin, iilkemizde trafik 
kazasmda kizini kaybeden bir baba, yeni trafik yasasmm 9ikanlmasi i9in dike 9apmda 
bir yuruyu§e 9ikarak, iilkede kizinin ya§adigi §ekilde bir dliim ger9ekle§memesi i9in 
dnemli bir etkinlik ger9ekle§tirerek, kizinin kaybina toplumsal anlamda da dnemli bir 
anlam kazandirmak istemi§tir. 


Dani^anin kaybedilen ki^iye ydnelik duygusal enerjisini ba^ka ili^kilere 
ydnlendirmesini kolayla^tirmak 

Yas dani§manligi stirecinde, dani§anm ya§ammi devam ettirmesi ve gelecekte yeni 
ili§kilere firsat sunmasi i9in kaybettigi ki§iye kendi ya§ammda yeni bir yer bulmasi 
dnemli bir konudur. Am formasyonu olu§turma, dani§anm kaybettigi ki§iye ydnelik 
duygusal enerjisini a§amali olarak azaltmasma imkan veren bir yoldur. Bazi bireyler bu 
konuda bir yardima gerek duymazken, bazilan ise bu konuda cesaretlendirmeye ihtiya9 
duyarlar. (^tinkti, bazi bireyler kayip sonrasi yeni ili§kiler kurmamn, dlen ki§inin 
anisina hakaret olabilecegi kaygisi ya§ayabilirler. Bazilan da, dlen ki§inin yerini hi9 
kimsenin alamayacagmi dti§tintirler. Aslmda ikinci yakla§im bir ydntiyle dogruluk payi 
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ta§imaktadir. Buna ragmen psikolojik dam§manlar, kayip sonrasi bireyin ya§aminda 
olu§an bo§lugun yeni ili§kiler yardimiyla doldumlabilecegi ama yeni ili§kilerin 
kaybedilen ki§inin yerini asla alamayacagi konusunda dani§anlannda bir farkindahk 
yaratma durumundadirlar. 


Dani^ana yas tutmasi igin gereken zamani saglamak 

Dani§anin kayba ydnelik uyumunu saglamasi ve dlen ki§i ile olan temel baglarmi 
kopararak normal ya§antisma geri ddnmesi i9m zamana ihtiyaci vardir. Ba§ka bir 
deyi§le, yas zaman gerektirir. Yas dani§manligi siirecinde psikolojik dam§man, zaman 
gerekliligi konusunda dani§ani ve gerekirse dani§anm ailesini bilgilendirmelidir. Ayni 
zamanda, yas siirecinde dani§an i^in onemli ve zor olabilecek anlar ya da donemler 
vardir ve bu ddnemlerde dani§ana destek olunmasi onemli bir konudur. Worden ( 2001 ), 
dliimun 3 . aymda ve ilk yilddniimunde (gerektiginde ve §artlar uygunsa) dam§anlar ile 
ileti§im kurularak onlara destek olmanm gereginden sdz etmektedir. Ulkemizde, 
gelenekler dogrultusunda dliimun 7 . giinii, 40 . giinii ya da birinci yilddniimiinde 9e§itli 
dinsel etkinlikler diizenlenmektedir. Bu ddnemlere dzgii olarak, dani§anlarm kendileri 
i9in dzel anlam ta§iyan bu ve benzeri giinlerde neler ya§adiklan konusunda konu§maya 
cesaretlendirilmelerinin ve duygulanm ifade etmelerine imkan sunularak, destek 
olunmasmm gerekliligi klinik gdzlemlerle ortaya 9ikan dnemli bir durumdur. 


Dammam ‘normal yas ’ tepkileri konusunda bilgilendirmek 

Bir kayip sonrasi bir 90k birey, ortaya 9ikan yas tepkileriyle birlikte ‘delirmeye’ 
ba§ladiklari gibi bir hisse kapilarak yogun bir kaygi ya§ayabilmektedirler. (jitinkii, 
ortaya 9ikan yas tepkileri, dani§anlari giinliik etkinliklerinden alikoyarak ya§amlarmda 
normal olmayan bir §eyler ya§adiklanni dii^iinmelerine neden olabilmektedir. 
Dolayisiyla, psikolojik dani§man’m normal yas tepkileri konusunda yeterli bilgi ve 
deneyime sahip olmasi ve dani§anlari bu konuda bilgilendirerek dani§anm tepkilerinin 
normalle§tirilmesine destek olmasi gerekmektedir. Bilgilendirme siirecine ydnelik 
hazirlanmi§ bro^iirler de bu sure9te dnemli bir i§lev gdrebilmektedir. 


Yas siirecindeki bireysel farkliliklari gbz oniinde bulundurmak 

Kayip sonrasi bireyler, 90k farkli yas tepkileri gdsterebilirler. ilgili alanyazmda, kayip 
sonrasi bireylerde gdzlenen bir9ok ortak fiziksel, duygusal, bili§sel ve davrani§sal yas 
tepkileri belirtilmesine ragmen, herkesin ayni §ekilde bu tepkileri gdstermesi 
beklenemez. Bireysel, 9evresel ve kiiltiirel farkliliklar ile kayba ydnelik faktdrler yas 
tutma bi9im ve surecinin bireyler arasmda buyiik oranda degi§kenlik gdstermesine 
neden olmaktadirlar. Ozellikle, bir aile bireyinin dliimu sonrasi bazi aile uyelerinin yas 
tepkilerinde digerlerine gdre faklilik olmasi aile i9inde huzursuzluk yaratabilir. 
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Psikolojik dani§manlar, buna benzer duramlarda yas tepkilerinin aile bireyleri arasinda 
bile degi§kenlik gdsterebilecegi konusunda dam§anlari ya da ailelerini 
bilgilendirmelidirler. 


Dani^anin savunma mekanizmalarim ve ba§ etme ydntemlerini gozlemlemek 
Bir kayip sonrasi dam§ana ozgii ortaya ^ikan savunma mekanizmalan ile ba§ etme 
mekanizmalarmm gdzlenmesi yas dani§manligmda onemli olan bir diger kuraldir. 
Psikolojik dani§man ile dani§an arasinda giiven ili§kisi kuruldugu andan itibaren 
dani§an kendi yas tepkileri uzerine konu§maya ba§lamasiyla, adi ge^en mekanizmalann 
belirlenmesi zor olmayacaktir. Bu siire^te psikolojik dam§man, dani§anm kullandigi 
savunma ve ba§ etme mekanizmalarim belirleyerek dani§anm, kullandigi bu 
mekanizmalann etkiligini degerlendirmesine yardimci olmasi gerekmektedir. 


Dani^anda varolabilecek bir psikolojik rahatsizligi tammlayarak, yonlendirmek. 

Yas dani§manligi stirecinde psikolojik dani§man, dani§anda kayip dncesi ya da kaybm 
neden oldugu bir psikopatolojinin varolup olmadigim dikkatli bir §ekilde 
degerlendirerek, gerektiginde dani§ani farkli alandaki bir uzmana ydnlendirmelidir. 


Yas Dani^manliginda Kullanilan Bazi Temel Teknikler 

Worden ( 2001 ) yas dani§manligi stirecinde kullanilabilecek ^e^itli teknikler de 
6nermi§tir. Psikolojik dani§manlarm, yas dani§manligi stirecinde ger9ek9i ve 
animsatici-ki§kirtici [evocative] dil kullanmalan (dmegin ‘babamzi kaybettiniz’ yerine 
‘babaniz dldti’) ve olen ki§i hakkmda konu§urken ge9mi§ zaman dili kullanmalarim 
6nermi§tir. Ayni zamanda, mtimktin oldugu takdirde dlen ki§iye ait bir fotograf ya da 
e§yanm bireysel gdrti§melere getirilmesinin (sembol kullammi) yakmhk-dogrudanlik 
[immediacy] a9ismdan dnemine vurgu yapmi§tir. Yazi, §iir ve resim gibi sanat terapisi 
etkinliklerinden yararlanilarak dani§anm olen ki§i ile ilgili duygu ve dti§tincelerinin dile 
getirilmesi de saglanabilir. Rol yapma [role playing] ile dani§anlarm kaygi duyduklari 
ortamlara ydnelik ba§ etme becerilerinin geli§tirilmesi, bili§sel yeniden yapilandirma 
[cognitive restructuring] ile de yas stirecinde varolan dti§tincelerinin ger9eklikle olan 
ili§kisinin degerlendirilmesi anlammda dani§ana yardimci olabilir. Yas stirecindeki 
ailelere, dlen ki§iye ait fotograf, mektup vb. gibi dzel e§yalardan bir am kitabi [memory 
book] olu§turmalan dnerilebilir ve bu sayede yas stirecindeki bireylerin dlen ki§iye 
ydnelik bir am formasyonu olu§turmalan desteklenebilir. Ydnlendirilmi§ imgeleme 
[directed imagery] teknigi ile dani§anm dlen ki§iyi hayal etmesi ve ona sdylemek 
istediklerinin dillendirilmesi de yas dani§manligi stirecinde 90k etkili bir tekniktir. Son 
olarak, dani§anlar yas stirecinde ortaya 9ikan duygulari ile ytizle§emediklerinde 
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metafor kullammi ile dani§anin yas acisina yonelik direnci azaltilarak, bir takim 
simgelerle duygularim ifade etmelerine yardimci olunabilir. 


ODTU-PDRM Yas Dani^manligi Uygulamalan 

Yas siireci, kayip ya§ayan bireylerin biiyuk bir pogunlugu i^in psikolojik anlamda aci 
ve istirap veren tizucii bir deneyim olmakla birlikte, bireylerin ya§adiklan kayiplarla 
ba§ etme potansiyellerini ve siirece uyum gosterme becerilerini yansitan ‘normal’ bir 
siire? olarak ele almmakta ve yas olgusu iizerine yapilan bir 90k pali^mada da bn 
durum a^ikpa ortaya konmaktadir (Raphael, Minkov ve Dobson, 2001 ). Sonu? olarak, 
dliimun ka^imlmazligi ve evrenselligi de dikkate almdigmda, yas, psikolojik bir 
rahatsizlik ya da hastalik olarak degil, aksine bireyin kayba yonelik temel bir tepkisi 
olarak degerlendirilmektedir. 

Bu baki§ apisiyla, ODTU-PDRM’de gerpekle^tirilen yas etkinliklerinde Mrazek ve 
Haggerty’nin ( 1994 ) geli§tirdigi model dikkate almmaktadir. Bu model, dnleyici, 
sagaltim ve izleme pali^malarmdan olu§maktadir. Onleyici pali^malar, turn iiniversite 
dgrencilerine yonelik psiko-egitimsel etkinlikleri ve normal yas surecinin 
tamamlanmasma yonelik bireysel psikolojik dani§ma uygulamalarim kapsamaktadir. 
Sagaltim pali^malan, yas ile birlikte seyreden belirgin bir psikopatolojik durumun 
varligmda gerpekle^tirilirken, izleme ^ali^malan ile dgrencilerin yas siireci sonrasi 
uyumlari gdzlemlenmektedir. 

Bu kapsamda, her egitim-dgretim ddnemi iiniversite genelinde kayip, yas ve yas 
siirecine yonelik bir seminer programi hazirlanarak ogrenciler bilgilendirilmektedir. Bu 
tiir psikoegitimsel pali^malar, iiniversite genelinde yas tepkileri konusunda bir baki§ 
apisinm kazanilmasma yardimci olurken, diger yandan kayip ya§ayan dgrencilerin yas 
tepkilerinin ‘normalle§tirilmesi’ ve sosyal destekten yoksun ya da yas siirecini 
tamamlamakta zorluk peken risk altmdaki dgrencilerin psikolojik dani§ma alma 
konusunda cesaretlendirilmelerine olanak saglamaktadir. 

ODTU-PDRM’ne bireysel olarak ba§vuran dani§anlara ydnelik olarak Worden 
(2001) tarafmdan geli§tirilen model kapsammda bireysel psikolojik dani§ma 
etkinlikleri siirdiiriilmekte ve gerekli durumlarda PDRM’deki psikiyatri uzmanlanndan 
destek almmaktadir. 


Sonu? 

Bir 90k iiniversite dgrencisi i9in yas siireci, dzellikle ortaya 9ikan olumsuz duygularla 
ba§ etme siirecinde ger9ekten zorlu bir deneyim olabilmektedir. Bununla birlikte, 
iiniversite PDR Merkezleri’nde 9ali§an uzmanlar i9in iiniversite ortami, yas siirecine 
ydnelik olarak dgrencilere, dgretmenlere ve ailelere psikolojik yardim siirecinde dnemli 
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firsatlar ve olanaklar sunabilmektedir. 

Ozellikle, Worden ( 2001 ) tarafmdan geli§tirilen yas dam§manligi modelinin, temel 
boyutlariyla yapilandinlmi§ bir model olarak, psikolojik dam§manlarin yas silrecine 
yonelik bir 90k durumu dam§anin baki§ a^ismdan anlamasma ve degerlendirmesine 
onemli dl^iide yardimci olacagi du§unulmektedir. Bu modelin etkiligi konusunda 
yeterli bir 9ali§ma olmamakla birlikte, ODTU-PDRM biinyesinde ger^ekle^tirilen 
uygulamalar kapsammda bu modelin, yas surecindeki iiniversite dgrencilerinin 
duygularim etkin bir §ekilde ifade edebilmelerini ve deneyimlemelerini kolayla§tirma, 
kendi ba§ etme beceri ve potansiyellerini ortaya ^ikarabilmelerine destek olma, yas 
stirecinin tamamlanmasim kolayla§tirarak dgrencilerin akademik 9ali§malarma daha 
kisa siirede donebilmelerini saglama ve bu deneyime bagli olarak gelecekteki kayiplara 
yonelik saglamlik {resilience^ kazanma anlammda onemli i§levlere sahip oldugu 
gdzlenmektedir. 

Bununla birlikte, temel psikolojik mudahalelerin, bireylerin yas stirecinin 
tamamlanmasma yonelik olumlu etkileri olacagi vurgulansa da (Parkes, 1980 ), bu 
9ali§mada ele alman modelin, cinsiyet, ya§ ve kiilturel farkliliklar dikkate almarak, 
ba§ta yas surecindeki iiniversite dgrencilerinde olmak iizere, farkli gruplarda etkililik 
9ali§malarmm yapilmasmm gerekli oldugu dii§iiniilmektedir. Ozellikle, Worden’in 
(2001) modelinde belirttigi gdrevlerin herkes tarafmdan ayni §ekilde ve ayni sirayla 
yerine getirilmesi beklenemeyeceginden, bireylerin farkli geli§imsel ve kiiltiirel 
ozelliklerine bagli olarak yeni ve farkli gdrevlerin de bu model kapsammda yer 
alabilecegi gdz dniinde tutulmalidir. 

Bunun yam sira, yas siirecinde bireysel fakliliklari ve 9evresel faktdrleri gdz ardi 
etmeden, yas siirecindeki dgrencilerin algi ve ihtiya9lanna ydnelik farkmdalik 
kazanmak, tepkilerini anlamak ve gerektiginde dgretmenleri ya da aileleriyle ileti§im 
halinde olmak, yas stirecinin tamamlanmasmda ve dgrencilerin rub sagligmm 
korunmasmda btiytik dneme sahiptir. Dolayisiyla, bu 9ali§mada detayli olarak ele 
alman yas gdrevleri modelinin yam sira, yas stire9lerine ydnelik olarak yas ile ikili ba§ 
etme stireci model! [the dual process model of coping with bereavement] (Stroebe ve 
Schut, 2001 ), ddrtlti bile§en model! [the four componenet model] (Bonanno ve 
Kaltman, 1999 ) ve bili§sel-davrani§9i yas modelleri (Malkinson, 2001 ) gibi farkli 
yakla§imlarm da degerlendirilmesi ve etkililik 9ali§malann yapilmasi yararli olacaktir. 

Son olarak, psikolojik dani§manlarm formal egitimlerindeki kazammlari yoluyla 
yas ya§antisiyla ba§a 9ikabilecek temel becerilere sahip olduklan ve kendi ki§isel 
kayiplanna ydnelik etkin bir yas deneyimi ge9irmi§ olduklan varsayilsa da, psikolojik 
dani§ma etkinlikleri 9er9evesinde ki§isel olarak ttikenmi§lik ya§ama riski 
ta§imaktadirlar. Bu nedenle, psikolojik dani§manlann ki§isel smirliliklarmm farkmda 
olarak, belirli bir zaman diliminde yas tizerinde birlikte 9ali§tiklari dani§an sayisim 
simrlamalari ve kendi ihtiyaplari dogrultusunda gerekli yardimlan alabilecek destek 
kaynaklarim olu§turmalari dnerilmektedir. 
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HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi ve 
Uygulama Ornekleri 


Gonca ZEREN* 


Ozet - Bu 9 ali 5 manin amaci, HIV/AIDS’e yonelik onleyici 9 ali 5 malarda kullanilabilecek bir psiko- 
egitim programi ve uygulama ornekleri hakkmda bilgi vermektir. Boylelikle psikolojik dani^manlarm, 
ogrencilere, ailelere, okul personeline ve topluma HIV/AIDS’e ili^kin olarak, yardim edebilmelerini 
saglayacak bir baki? a 9 isi kazanmalari hedeflenmektedir. Bu 9 ali 5 ma ile psikolojik dani^manlarin, 
HIV/AIDS konusunda duyarliliklanm artirmak, 9 ali 5 malar yapmalanm ozendirmek ve meslekta^lar 
arasmda bu konudaki i^birligini kolayla^tirmak da diger hedefler arasmdadir. HIV/AIDS’e Yonelik 
Psiko-egitim Programi, Zeren (2006) tarafmdan geli^tirilmi? ve iiniversiteye yeni ba^layan 
ogrencilerle yuriitiilen ara^tirma kapsammda, bireylerin HIV/AIDS’e yonelik tutumlanm, istendik 
yonde degi§tirmede etkili oldugu ortaya konmu§ bir programdir. Program bilgi verme, cinsellikle 
ilgili degerler ve tutumlar, giivenli cinsel davrani?, kondom kullammi, cinsellikle ilgili konularda 
se 9 im yapma, karar verme, hayir deme ve risk alma davram^i gibi konularm yer aldigi onleyici bir 
programdir. Program sekiz oturumdan olu§maktadir. Her oturum yakla^ik 90 dakika siirmektedir. Bu 
9 ali 5 mada, oturumlardaki uygulamalardan Panel ve Kartlar adini ta^iyan iki omege yer verilmi^tir. 
Anahtar kelimeler. HIV/AIDS, HIV/AIDS’e yonelik psiko-egitim programi, HIV/AIDS’e yonelik 
onleyici 9 ali 5 ma. 

Abstract - HIV/AIDS Psycho-education Program and Practice Examples - The purpose of this study 
is to explain about the applications on psychological counseling and guidance that can be used in 
prevention studies regarding HIV/AIDS. In this way, it is aimed to serve psychological counselor to 
gain a viewpoint to help to the students, families, school personnels and the society-related to 
HIV/AIDS. Within the present study to increase the psychological counselors’ sensitivity, to stimulate 
new studies and to facilitate the coorperation between colleagues are among the other goals. 
HIV/AIDS Psycho-education Program developed by Zeren (2006) is pointed out an effective tool to 
change the attitudes of individuals toward HIV/AIDS in desirable way in a study carried out on 
freshmen. The proram is a preventive praxis containing informing, values and attitudes about 
sexuality, secure sexual behaviors, condom usage, making choice about sexual topics, rejection and 
risk taking behaviors. Program consists of eight sessions. Each sessions continues approximately 90 
minutes. In this study, two exemplary practices Panel and Cards are presented. 

Key words'. HIV/AIDS, HIV/AIDS psycho-education program, preventive program toward 
HIV/AIDS. 
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Giri§ 

Edinilmi§ Bagi§iklik Yetmezligi Sendromu [Acquired Immune Deficiency Syndrome, 
AIDS], son yillarda turn diinyada en 90 k sdz edilen ve en 90 k korkulan hastahklarm 
ba§inda gelmektedir. Bu kotii tin, AIDS’in oltimctil, bula§ici ve hentiz 9 aresi 
bulunmami§ bir hastalik olmasindan kaynaklanmaktadir. Dtinya Saglik Orgtitti [WHO] 
tarafindan 2006 yilinda yayinlanan son rapora gore, yerytiztinde yakla§ik 39,5 milyon 
ki§i, insan Bagi§iklik Yetmezligi Virtisti [Human Immundeficiency Virus, HIV] ile 
ya§ammi stirdtirmektedir ve 2006 yili i 9 inde yakla§ik 2,9 milyon insan AIDS ile ilgili 
hastaliklar nedeniyle ya§amim kaybetmi§tir (WHO, 2006a). Ancak geli§tirilen yeni ve 
etkili tedaviler sayesinde, HIV/AIDS’li ki§ilerin daha uzun stire ve daha saglikli olarak 
ya§amlarmi stirdtirmeleri artik mtimktindtir (Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezi 
[CDC], 2003; Shively, Smith, Bormann ve Gifford, 2002). 

Ttirkiye’de ilk AIDS vak’asi ile bir ki§inin de HIV pozitif oldugu, 1985 yihnda 
bildirilmi§tir (Kocaoglu ve Hayran, 1999). 1987’de ise toplam vak’a ve ta§iyici sayisi 
39’a ula§mi§tir (Ergor ve Serdar, 1998). WHO 2006 yih Ttirkiye Raporu’na gore 
(WHO, 2006b) Ttirkiye’de toplamda 2.254 HIV vak’asi rapor edilmi§tir. Bu sayi, 
dtinyamn diger tilkelerinde ya§ayan HIV/AIDS’li ki§ilerin sayilari ile 
kar§ila§tirildigmda, Ttirkiye’deki durumun endi§e verici olmadigi izlenimi edinilebilir 
(Sunar, 1999). Ancak, saymm btiytikltigtinden 90 k, arti§ hizi dikkate almdigmda, 
durumun ger 9 ekte endi§e verici oldugu a 9 ik 9 a gortilmektedir. 

HIV saghkh bireylere, cinsel ili§ki, enfekte kan, kan tirtinleri, doku ve organ nakli, 
ortak kullanilan enjektor, jilet vb. ile ve anneden bebege gebelik, dogum ve emzirme 
yollanyla bula§maktadir (Ergor ve Serdar, 1998; Namal, 1992; Birle§mi§ Milletler 
Ortak HIV/AIDS Programi [UNAIDS], 1999; Ttirkiye Aile Planlamasi Demegi, 1997). 
Bunlann di§mda, sinek, sivrisinek ya da evcil hayvanlar, gozya§i, ttiktirtik ya da ter 
yoluyla bula§madigi gibi, ayni evde ya§amak, ayni okula ya da i§e devam etmek, 
sarilmak, ayni banyo, sauna, hamam ya da havuzu kullanmakla da HIV 
bula§mamaktadir. HIV’in bula§ma ve korunma yollannm kesin olarak bilinmesine 
ragmen, toplum HIV/AIDS’li ki§ilere kar§i onyargih, aynmci ve damgalayici bir tutum 
i 9 indedir (Duyan, 2001a; 2001c). Bu yontiyle HIV/AIDS, tip biliminden 90 k sosyal 
bilimlerin konusu olmu§tur. Saghkh bireyleri HIV/AIDS’ten korumak amaci ile 
ytirtittilen onleyici psikolojik dani§ma ve rehberlik hizmetleri kadar, HIV/AIDS’li 
ki§iler ile onlann yakmlarma yonelik olarak sunulan psikolojik dani§ma ve rehberlik 
hizmetleri bu anlamda btiytik deger ta§imaktadir. 

Schall, Monteiro, Rebello ve Torres (1999) ile Ttimer (2001) ergenlerin ve 
gen 9 lerin en hizli HIV ile enfekte olan grup oldugunu ve bu grupta virtisti alma yollari 
i 9 inde birinci sirayi, cinsel temasm aldigim ifade etmektedirler. Resmi bildirimlere 
gore de, diinyada ve Ttirkiye’de HIV/AIDS’in en sik gortilen bula§ma yolu cinsel 
ili§kidir (T.C. Saglik Bakanhgi, 2005; WHO, 2005). 

tilkemizde, 7—14 ya§lari arasmdaki 90 cuklann, ilkogretim dtizeyindeki okullarda 
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egitim gormeleri zoranludur. Lise donemi de egitime dahil edildiginde, 7-18 ya§lari 
arasindaki 90 cuklann biiyiik ^ogunlugu halen egitim kurumlarina devam ettikleri 
varsayilabilir. Bu ddnem, HIV/AIDS i 9 in riskli olan ya§ arahgimn ba§langici olan 15- 
19’u da kapsamaktadir. HlV/AlDS’in Tiirkiye’de gen 9 ler arasinda arti§ egilimi 
gostermesi, dnleme 9 ali§malanm gerekli kilmaktadir (Korkut, 2004). (^ocuklara ve 
gen 9 lere, heniiz riskli cinsel ili§ki deneyimi ya§amadan, okul ortaminda verilecek 
cinsel saglik ve HIV/AIDS egitiminin, gelecekte onlarin, giivenli cinsel davrani§ 
kazanmalarim saglayabilecegi ve bu egitimin aym zamanda, HIV/AlDS’in yayilma 
hizini biiyuk dl 9 ude engelleyebilecegi du^iinulmektedir. 

Saglikli bireylere ydnelik koruyucu ve dnleyici 9 ah§malar yiirutmek, egitim 
vermek, HlV/AlDS’li ki§ileri tedavi etmekle kar§ila§tinldigmda, hem daha ucuz, hem 
daha kolaydir. Bu nedenle turn diinyada, koruyucu ve dnleyici 9 ali§malara giderek daha 
fazla agirlik verilmektedir (Martich ve Abbruzzese, 2000). Bir 9 ok ara§tirmada da 
vurgulandigi gibi, bireylere yalmzca HlV/AlDS hakkmda bilgi venue, onlann 
kendilerini hastahktan koruyucu bi 9 imde davranmalanm garantilememektedir (Duyan, 
2001b; Fourreau, 1998; Fourreau ve Sunar, 1999; Gdk§en, 1999; Katz, Mills, Singh ve 
Best, 1995; Kelly, 1995; Levy, Perhats, Weeks, Handler, Zhu ve Flay, 1995; Nevada 
State Health Division, 2005; Ozakmci, 1999; Pekta§, 2000; St. Lawrence, Crosby, 
Brasfield ve O’Bannon, 2002; Birle§mi§ Milletler [UN], 2003). Bu nedenle bireyler, 
HIV/AIDS, bula§ma yollan ve kendini korumaya ydnelik giivenli davrani§lar hakkmda 
bilgi sahibi olsalar da, bu bilgiyi davrani§a ddkmedikleri siirece, HlV/AlDS'in yayilma 
hizinin katlanarak devam edecegi endi§esi ya§anmaktadir. 

HlV/AlDS’e ydnelik dnleyici 9 ali§malarm, bilgi yiiklu bir dersten 90 k, ki§ilerin 
cinsellik, giivenli cinsel davrani§, saghkh karar verme ve kalip yargilar iizerinde 
olumlu ydnde degi§melerine yardim etmeyi ama 9 layan psiko-egitim 9 ali§malan olmasi 
dnerilmektedir (Zeren, 2006). Bu tiir egitimlerin ve dnleyici 9 ali§malarmm 
yapilabilecegi en uygun ortam okullardir (Ballard, White ve Glascoff, 1990). 
Okullarda, dgrencilere ydnelik bu 9 ah§malari yiiriitebilecek en uygun ki§ilerin de, 
psikolojik dani§manlar oldugu dii§iiniilmektedir. Benzer bi 9 imde, diger iilkelerde de, 
bu 9 ali§malar okul psikolojik dani§manlari tarafmdan yaygm olarak yiiriitiilmektedir 
(Rotheram-Borus, Kopman, Haignere, Selfridge, 2003). 

Bu 9 ali§manm amaci, HIV ve neden oldugu AIDS hastahgma ydnelik dnleyici 
9 ah§malarda kullanilabilecek bir psiko-egitim programi hakkmda bilgi vermektir. 
Bdylece, psikolojik dam§manlarm, dgrencilere, ailelere, okul personeline ve topluma 
HIV/AIDS konusunda yardim edebilmelerini saglayacak bir baki§ a 9 isi kazanmalari 
hedeflenmektedir. Bu 9 ah§ma ile psikolojik dani§manlarm, HIV/AIDS konusunda 
duyarhliklanm artirmak, 9 ah§malar yapmalarim dzendirmek ve meslekta§lar arasinda 
bu konudaki i§birligini kolayla§tirmak da diger hedefler arasmdadir. 

Ergenleri ve gen 9 leri HIV/AIDS’ten koruyucu 9 ali§malann yapilmasi son derece 
dnemli gdriilmektedir. HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko-egitim Programi bu ama 9 la 
geli§tirilmi§ bir programdir. A§agida, bu program hakkmda detayli bilgi verilmi§tir. 
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HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi 

Diinyamn bir^ok iilkesinde HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi gibi onleyici 
programlar yaygm olarak kullamlmaktadir. Bunlara dmek olarak Kelly, St.Lawrence 
ve Brasfield (1991) tarafmdan e§cinsellere yonelik olarak geli§tirilen AIDS’! onleyici 
program; Schall, Monteiro, Rebello ve Torres (1999) tarafmdan ergenlere yonelik 
olarak geli§tirilen ZIG-ZAIDS Game', Perlini ve Ward (2000) tarafmdan ergenlere 
yonelik olarak geli§tirilen HIV'i onleyici rol oynama agirlikh program; Rotheram- 
Borus ve ark. (2003) tarafmdan ergenlere yonelik olarak geli§tirilen Adolescents Living 
Safetly adli onleyici program sayilabilir. Ulkemizde ise, Gokengin (2002) tarafmdan, 
ilk ve ortadgretim dgrencilerine yonelik olarak geli§tirilmi§ 8-10 saatlik HIV/AIDS ve 
diger cinsel yolla bula§an hastaliklardan korunma egitimi, dmek olarak gdsterilebilir. 
Bn programlann ortak noktasi, bilgi vermenin dtesinde, ya§antisal bir dgrenme ortami 
saglamasi, oyuna dayali etkinliklere yer vermesi ve kalip yargilar ile giivenli davrani§ 
kazanma uzerine odaklanmalandir. HIV/AIDS hakkmda edinilen bilginin davrani§a 
ddnii^mesi i 9 in en etkili yollardan birinin “oyun” oldugu du§unulmektedir (Zeren, 
2005). Bn ama 9 la hazirlanmi§ gmp oyunlari, bulmacalar, bilmeceler, senaryolar, rol 
oynamalar ve canlandirmalar gen 9 lerin HIV/AIDS’i tammalanna, kendileri i 9 in risk 
olu§turan dummlann farkma varmalarma, se 9 im yapma ve dogra karar verme uzerinde 
odaklanmalanna ve giivenli davrani§lar edinmelerine etkili bi 9 imde yol a 9 maktadir. 

HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko-egitim Programi, ergen ve gen 9 lere ydnelik olarak, 
Zeren (2006) tarafmdan geli§tirilmi§ yapilandinlmi§, dnleyici bir programdir. Program 
haftada bir, yakla§ik 90 dakikalik kapali gmp otummlari halinde duzenlenmi§tir. 8-12 
ki§ilik gmplar halinde yurutiilen program 8 otummluktur. Programm i 9 eriginde 
HIV/AIDS hakkmda bilgi verme, cinsellik, cinsellikle ilgili degerler ve tutumlar, 
giivenli cinsel ih§ki, kondom kullammi, arkada§ etkisi, cinsellikle ilgili konularda 
se 9 im yapma, karar verme, gerektiginde hayir deme ve risk alma davrani§i gibi konular 
yer almaktadir. Program siiresince dgrencilere, gdrsel ve ya§antisal ydntemlere dayah 
ve etkile§imh bilgi vermenin yam sira, kameraya ahnmi§ gdriintiileri izletme, rol 
oynama, tarti§ma ve gmp oyunlari yoluyla katihmlannm saglandigi bir dgrenme ve 
kendini tanima ortami saglanmasi ama 9 lanmaktadir. HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko- 
egitim Programi’nm, iiniversiteye yeni ba§layan dgrencilerin HIV/AIDS’e ydnelik 
tutumlanm istendik ydnde degi§tirmede etkili oldugu, Zeren (2006) tarafmdan yapilan 
bir ara§tirmada ortaya konmu§tur. 

HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko-egitim Programi, sekiz otummdan olu§maktadir. Bn 
otummlarda ele ahnan konular a§agida dzetlenmi§tir: 

1. Otumm (tani^ma): Gmp iiyeleri birbirleri ile tani§tinhr, program ve sure 9 
hakkmda bilgi verilir. Gmp kurallannm belirlenmesinin ardmdan, ev ddevi olarak, gmp 
iiyelerinden, HIV/AIDS’le ilgili olarak dagitilan bro§urleri incelemeleri ve bir sonraki 
otumma gelirken yanlannda bn bro^iirleri getirmeleri istenir. 

2. Otumm (bilgi verme)'. Gmp iiyelerine HIV/AIDS hakkmda bilgi verilir, bn konu 
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ile ilgili gazete haberleri dagitilarak, bunlar iizerinde konu§ulur. Daba sonra grup ikiye 
ayrilarak HIV/AIDS bilgi yan§masi olan Bilgi kap, HIV kapma! adb yan§ma yapilir. 

3. Oturum {kalip yargilar): Grap iiyeleri ile birlikte Philedelphia adb film izlenir. 
Film AIDS bastasi bir avukatm oykiisunii ele almaktadir. Ev odevi olarak, grap 
iiyelerinin, film bakkmdaki du§unce ve duygulanm bir kagida yazmalan ve bir sonraki 
obirama gelirken yanlannda getirmeleri istenir. 

4. Oturum {kalip yargilar): Grap iiyeleri ile, kendi kabp yargilarim fark etmeleri 
amaci ile Elma Bahgesi adb oyun oynamr. Ardmdan goniillii ddrt tiyenin katibmi ile 
Panel: Konu^macilardan HIV pozitif olani bulun! etkinligi ger^ekle^tirilir. Ev odevi 
olarak, grap uyelerinin, ii? ayn ki§i ile HIV/AIDS bakkmda konu§malari istenir. 

5. Oturum (riskli ve guvenli cinsel davranig): Grap iiyeleri ile birlikte HIV pozitif 
bir ki§i ile yapilan bir gorti§meye ait gdriintiiler izlenir. Ardmdan Kartlar adb oyun 
oynamr. Daba sonra da graba ^izgi ve noktab bilmeceler soralur, pdzmeleri istenir. 

6. Oturum [karar verme-segim yapma-hayir deme): Riskli duramlara ydnelik olarak 
bazirlanan senaryolar goniillii grap iiyelerine dagitibr ve bu rolleri canlandirmalari 
istenir. Ardmdan tki Dogru Bir Yalan adb oyun oynamr. Daba sonra da, iki kiz 
arkada§m birbirleriyle konu§malarmi i 9 eren senaryonun goniillii dgrenciler tarafindan 
canlandirilmasi ger^ekle^tirilir. Ev odevi olarak, grap iiyelerine doldurmalan i^in 
Karar-Se 9 im-Hayir Formu dagitibr. 

7. Oturum (kondom): Grap iiyelerinden “kondom” deyince akillanna ilk gelenleri 
yazmalan ve daba sonra da anlatmalari istenir. Ardmdan graba kondom bakkmda bilgi 
verilir ve iiyelerin incelemeleri i 9 in kondomlar dagitibr. Son olarak. Klip (^ekiyoruz! 
adb etkinlik ba§latibr, grap iiyelerinden program boyunca konu§ulanlari sentezleyerek 
bir iiriin ortaya koymalari beklenir. Grap iiyelerine oncelikle bir ama 9 belirlemeleri, bu 
ama 9 etrafinda kendilerinin istedikleri bir etkinligi planlamalan sdylenir. Bu etkinlik 
bir §arki klibi ya da kisa bir ske 9 bi 9 iminde olabilir. 

8. Oturum (sonlandirma): Grap iiyelerinin bazirladiklan gosteriler izlenir. Daba 
sonra siirecin bitmesine ydnelik duygu ve dii§iinceleri soralur, programm yararb olup 
olmadigim degerlendirmeleri istenir. 


HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko-egitim ProgmmPndan Bir Uygulama Ornegi: Panel^ 

Uygulamanm amaci 

Panel adi verilen uygulamanm amaci, katibmcilara bem HIV/AIDS a 9 ismdan riskli 
olan duramlari gdstermek, bem de kabp yargilarla karar vermenin yamltici 
olabilecegini gdstermektir. Bir ba§ka a 9 idan ise. Panel uygulamasmda konu§maci 
olarak rol alan ki§ilerin, HIV pozitif, uyu§turacu bagimbsi ve e§cinsel gibi karakterleri 
canlandirdiklarmda, kendilerini o ki§inin yerine koyarak empati diizeylerinin 
arttinlmasi da amaplanmaktadir. Bdylelikle kendi kabp yargilanm fark etmeleri ve 
HIV/AIDS ve cinsellikle ilgili daba olumlu tutumlara sabip olmalan desteklenebilir. 
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Uygulamaya on hazirlik 

Panel, en az sekiz ki§i lie oynanan bir grap oyunudur. Oyunun birbirini iyi tammayan 
ve kalabalik bir sinif oniinde oynanmasi dnerilmez, punkii gdniilluler iistlendikleri role 
giremeyebilir, smif i^inde alay edilme kaygisi ya§ayabilirler. Bu nedenle oyunun, 
psiko-egitim ama^li bir programin ddrt ya da daha sonraki oturumunda oynatilmasi 
daha fazla yarar saglayacaktir. Panel bir psiko-egitim programinm parpasi oldugunda, 
90 k daha fazla anlam ta§iyacak ve beklenen amaplara ula§ilacaktir. 


Uygulama 

Grup iiyelerine, bir panel diizenlenecegi ve bu panelde konu§maci olacak, iki kiz ve iki 
erkek, ddrt goniillu dgrenciye ihtiya 9 duyuldugu sdylenir. Goniillu ddrt iiyeye, panele 
katilan konu§macilar olarak grubun kar§isina yerle§tirilen sandalyelere oturmalari 
istenir. Gdnullulere kim olduklarim anlatan kartlar verilir. Ardindan konu§macilara, 
kartlarda pizginin uzerinde yazan kismi gruba aktarabilecekleri, ancak pizginin 
altindaki bilgiyi kendilerine saklamalan gerektigi sdylenir. 

Gruba, konu§macilardan yalmzca birinin HIV pozitif oldugu ve bu ki§iyi 
bulmalanmn istendigi sdylenir. Grup uyeleri bu ama 9 la konu§macilara istedikleri 
sorulari sorabilirler. Herkese U 9 soru sorma hakki verilir. Ancak "HIV pozitif misiniz?" 
sorusu ve ayni anlama gelecek bir ba§ka soru sormalarmin yasak oldugu belirtilir. 

Panele katilan konu§macilar ise, sorulara yalmzca "evet" ya da "hayir" diye cevap 
verebilirler. Bu nedenle sorulann bu §ekilde sorulmasi istenir. Eger somlan sorunun 
cevabi kartta yazili degilse, konu§maci, olabilecek en uygun cevabi kendisi verebilir. 

Ba§langi 9 olarak, konu§macilardan kartlarda yazih bilgilere dayanarak kendilerini 
kisaca tamtmalan istenir. Ardindan grup uyeleri konu§macilara sorular sorarak 
iplerinden hangisinin HIV pozitif oldugunu belirlemeye pali^irlar. 

Grup uyeleri soru sormayi bitirdiklerinde, kimin HIV pozitif olduguna dair 
tahminleri alinir. Tahmin ettikleri ki§ilerin HIV pozitif olduguna nasil karar verdikleri 
sorulur. Ardindan turn konu§macilardan kendi hikayelerini tamamlamalan istenir. 
Bdylelikle bu oyundaki HIV pozitif ki§inin kim oldugu da a 9 iga kavu§turulur. 


Kullanilan materyal 

Panelde konu§maci roliinii oynayan grup iiyelerine vermek iizere §ekil I’de dmekleri 
verilen kartlar kullanilir: 

Uygulamanin bitirilmesi 

Oyunun bitiminde, konu§maci roliinii iistlenen grup iiyelerine artik bu roliin bittigi, 
oynadiklan ki§i degil, kendileri olduklari sdylenir. Ardindan, dncelikle oyunda HIV 
pozitif ki§i roliindeki ki§iden ba§layarak, konu§maci roliindeki grup iiyelerinden bu 
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Hakan Ye§il 

Lise son sinif ogrencisisin. Derslerin pek de iyi gitmiyor. Zaman zaman okul 
idaresiyle ba^in derde giriyor. Teneffuslerde okulun arkasmda sigara i 9 iyorsun. 
Kizlann seks i 9 in yaratildiklarmi du§unuyorsun. Ya^itlanndan daha geli^mi? 
goruniiyorsun. Uzun boylu, yaki^ikli ve ma 9 osun. Ozellikle kolay elde edilir goriilen 
kizlari ayarlama konusunda uzman oldun. Bu ya^ta bir 9 ok kizla cinsel birlikteligin 
oldu. 


Birka 9 yil once okulda HIV/AIDS'le ilgili bir egitime katilmi^tin, bu nedenle 
HIV/AIDS konusunda 90 k dikkatlisin ve her zaman kondom kullaniyorsun. Daha 
once U 9 kez test yaptirdm ve testin sonucu HIV negatif 9 ikti. 


Sedat Oztiirk 

§u anda 17 ya^indasin. Sen daha bebekken annen evi terk etmi?. Ayni evde ya^amak 
di§inda, baban ve babaannenle hi 9 bir ^ey payla^miyorsun. E^cinselsin ve babandan 
yeterince para alamaman nedeniyle, zaman zaman para kar^iligi birlikteliklerin 
oluyor. Bir turlii i§ bulamiyorsun, zaten liseden de atilmi^tin. E^cinselligin nedeniyle 
9 evrendekiler seni di§liyorlar. 


Son giinlerde ilk kez sana sevgiyle yakla^an, seninle ayni ya^ta ve senin de sevecegin 
bir ki^iye rastladm. Test yaptirdm, belli ki 90 k ^anslism, 9 unku testin sonucu HIV 
negatif. 


Giiliz Aydin 

17 ya§mdasm ve damardan uyu§turucu aliyorsun. Kendini 90 gunlukla mutsuz, bezgin 
ve umutsuz hissediyorsun. Zaman zaman hayatm ne kadar anlamsiz oldugunu 
du§unuyorsun. Herhangi bir ^eye ya da paraya ihtiyacm oldugunda 9 aliyorsun. Bir yil 
once en yakin arkada§m, a§iri dozda uyu§turucudan oldti. Onun kurtuldugunu 
du§unuyorsun, 9 unku AIDS onu nasil olsa dldiirecekti. 


Arkada^min HIV ta^idigmi ogrendigin giinden itibaren asla bir ba^kasmm ^irmgasmi 
kullanmadm. Ger 9 ekten de 90 k ^anslism, 9 unku HIV ta^imiyorsun. 


Defne Kara 

17 ya^mdasm. Okulda olduk 9 a ba^arili ve hirsli bir ogrencisin. Universitede okumayi 
hedefliyorsun. Babanin i? durumu nedeniyle, ge 9 mi 5 te sik sik ^ehir degi§tirmek 
zorunda kalmi^siniz. Bir 90 k farkli ^ehirde, 90 k sayida arkada^m var. Hi 9 sigara ya da 
uyu§turucu denemedin. Erkek arkada^m Berke, okulun basketbol takimmda oynuyor. 


Berke'nin senden once, birka 9 kez hayat kadmlanyla cinsel ili^kisi oldugunu 
biliyorsun. Son zamanlarda Berke hi 9 saglikli degil. Gizlice kendine test yaptirdigmda 
HIV pozitif oldugunu ogrendin. Bunun sana Berke'den bula§tigini du§unuyorsun. 

§ekil 1 : Panel ’de Kullanilan Kart Ornekleri 
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rolii oynarken neler hissettikleri sorulur. Daha sonra da gruptaki diger ki§ilerin bu 
paneli izlerken neler ya§adiklan sorulur. Grup iiyelerine kendilerini ifade etmeleri ve 
kalip yargilar hakkmda konu§malari i 9 in firsat tanimr. 


Kullanilan materyal 

Panelde konu§maci roliinii oynayan grup iiyelerine vermek iizere a§agidaki kartlar 
kullanilir: 


Uygulamamn bitirilmesi 

Oyunun bitiminde, konu§maci roliinii iistlenen grup iiyelerine artik bu roliin bittigi, 
oynadiklan ki§i degil, kendileri olduklari sdylenir. Ardmdan, dncelikle oyunda HIV 
pozitif ki§i roliindeki ki§iden ba§layarak, konu§maci roliindeki grup iiyelerinden bu 
rolii oynarken neler hissettikleri sorulur. Daha sonra da gruptaki diger ki§ilerin bu 
paneli izlerken neler ya§adiklan sorulur. Grup iiyelerine kendilerini ifade etmeleri ve 
kahp yargilar hakkmda konu§malari ipin firsat tanimr. 


HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-Egitim Programi’ndan Bir Uygulama Ornegi: Kartlai^ 

Uygulamamn amaci 

“Kartlar” admdaki uygulama, bir tiir grup oyunudur. Oyunun temel amaci, bir yandan, 
HIV/AIDS’in ne denli kolay bula§tigmi ve geni§ kitlelere yayilabildigini, diger yandan 
da giivenli cinsel davrani§ gdsterildiginde ne denli kolay korunulabildigini ve 
HIV/AIDS’in yayilmasmm engellenebildigini gdsterebilmektir. Bir diger ama? ise, 
oyunda bile olsa, bireylerin kendilerine HIV bula§tigi sdylendiginde, neler 
hissettiklerine ili§kin farkmdahk kazanmalanm saglamaktir. Bdylelikle, HIV/AIDS’li 
ki§ilere yonelik empati duymalannm kolayla§tirilmasi hedeflenmektedir. 


Uygulamaya on hazirlik 

Kartlar, en az sekiz, en 90 k 15 ki§i ile oynanan bir grup oyunudur. Oyun, 20-35 dakika 
siirmektedir. Bu siire, ki§i sayisma ve uygulamamn sonunda yapilan payla§imlarm 
uzunluguna bagh olarak degi§ebilmektedir. 

Kartlar adh uygulamamn, birbirini tammayan bir grupla ya da kalabahk bir sinif 
dniinde oynanmasi onerilmez. Oyunun, psiko-egitim amapli bir programm ddrt ya da 
daha sonraki oturumunda oynatilmasmm daha fazla yarar saglayacagi dii§iiniilmektedir. 
Kartlar, HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-Egitim Programi’nm, ya da buna benzer bir ba§ka 
programm, bir parpasi oldugunda, 90 k daha fazla anlam ta§iyacak ve beklenen yararlara 
ula§ilacaktir. 
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Uygulamaya on hazirhk olarak, turn katihmcilar i^in 3x5 cm. boyutlarinda, renkli 
fon kagitlarindan, hirer kart hazirlamr. Uygulamaya katilmasi planlanan ki§i sayisma 
bagli olarak, kartlardan biri ye§il, geri kalanlar ise mavi, sari ve pembe gibi, ddrt farkli 
renkten olu§turulur. Kartlann renklerinin tamammm pastel olarak se^ilmesi, ye§il 
kartm tek oldugunun grup iiyeleri tarafmdan fark edilmesini zorla§tiracagmdan, 
dnerilmektedir. Ye§il di§mdaki kartlann, yakla§ik olarak birbirine e§it sayida 
hazirlanmasma dzen gdsterilmelidir. 

Oyuna ba§lamadan once yeterince kalem olup olmadigi kontrol edilebilir. Gerekli 
olabilecegi du§uncesi lie, lider gruba birkap tane kalem getirebilir. 


Uygulama 

Grup uyelerinin pember bi 9 immde oturmalan saglamr. Uyelere, “Kartlar” adli bir oyun 
oynanacagi soylenir. Ye§il olan kart, grup iiyelerine fark ettirilmeden, grupta popiiler 
ve HIV/AIDS’e ili^kin daha olumlu tutumlara sahip oldugu du§unulen ki§iye verilir, 
diger kartlar ise rastgele dagitilir. Grup iiyeleri, yanlanna hirer kalem almalari ve 
dagitilan kartlan oyun boyunca ellerinde tutmalan, kimseyle degi§tirmemeleri 
konusunda uyanlir. 

Grup iiyelerine, ayaga kalkmalari, 9 iftler halinde ayrilmalari ve bulunduklan alana 
dagilmalari soylenir. ^iftlerin, e§ olduklari ki§ilerle "Magazin haberleri giindeminde 
olan ki§ilerin (manken, §arkici vb.), ergenlerin cinsel aktivitelerini nasil etkiledigi" 
iizerinde konu§malan istenir. Konu§malar i 9 in yakla§ik ddrt dakika ayrildigi, bunun ilk 
iki dakikasmda birinin, geri kalan iki dakikasmda ise diger ki§inin konu§abilecegi 
hatirlatilir. Siire lider tarafmdan tutulur. Konu§malar bitince iiyelerden, konu§tuklari 
ki§inin admi, kendi kartlarma yazmalan sdylenir. 

Daha sonra, farkli ki§ilerle 9 ift olmalari, kar§ilarmdaki ki§ilerle "cinsellikle ilgili 
gazete haberleri sizi nasil etkiliyor?" konusunda konu§malan istenir. Siire lider 
tarafmdan tutulur. Konu§malar bitince, konu§tuklan ki§inin admi kendi kartlanna 
yazmalan sdylenir. 

Son olarak, yine farkli ki§ilerle 9 ift olmalan, kar§ilanndaki ki§ilerle "kiz ya da 
erkek arkada§ se 9 erken sizin i 9 in en dnemli dzellikler neler?" konusunda konu§malari 
istenir. Siire lider tarafmdan tutulur. Konu§malar bitince, konu§tuklari ki§inin admi 
kendi kartlanna yazmalan sdylenir. 

Grup iiyelerinden, tekrar pember bi 9 iminde oturmalan istenir, ye§il renkli kartm 
kimde oldugu sorulur. Ye§il kartm sahibi olan ki§inin ayaga kalkmasi istenir, ona HIV 
pozitif oldugu sdylenir. Ardmdan, diger grup iiyelerinden, ayaktaki ki§inin adi kimlerin 
kartmda yazili ise, ayaga kalkmalan istenir. Ayaga kalkanlara, artik onlann da HIV 
ta§idiklari sdylenir. Daha sonra, oturanlara, ayaktaki ki§ilerden en az birinin adi 
kartlannda yaziyorsa ayaga kalkmalan sdylenir, HIV’in onlara da bula§tigi belirtilir. 
Bu durum gruptaki herkes ayaga kalkana dek siirdiiriiliir. 
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Grabun hepsi ayaktayken, mavi karti olanlann oturmasi soylenir; “^iinkii onlar 
cinsel ili§ki sirasmda her zaman kondom kullananlar” bi^iminde a^iklama yapilir. Daha 
sonra, kartlan san renkte olanlann da oturabilecegi soylenir; “^iinkii onlann cinsel 
ili§kileri, vticut sivilarinm birbirine kan§mayacagi bi^imde” §eklinde a 9 iklama yapilir. 
Son olarak, pembe renkli karti olanlann da oturabilecegi soylenir; “^unkii onlar yalniz 
olanlar ve herhangi bir bi^imde cinsel ili§kiye girmediler” bi^iminde a^iklama yapilir. 
Bn ki§iler de oturdugunda, tek ki§i ayakta kalmi§tir; ye§il karta sahip olan ve HIV 
pozitif oldugu soylenen ilk ki§i. O ki§iye de HIV pozitif olmadigi, bunun bir oyun 
oldugu belirtilerek, onun da oturmasi soylenir. 


Uygulamanm bitirilmesi 

Once, ye§il kart verilen ki§iden ba§layarak, grup uyelerinin bn oyundan nasil 
etkilendikleri sorulur. Kendilerini nasil hissettiklerini, grupla payla§malan istenir. Grup 
uyelerinin birbirine benzer ve farkli duygulan, lider tarafindan vurgulamr ve oyun sona 
erdirilir. 


Sonu? 

Bn 9 ali§mada HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko-egitim Programi hakkinda bilgi verilmi§ ve 
psikolojik dani§manlar i^in iki farkli uygulama omegi olan “Panel” ve “Kartlar” adli 
etkinliklere yer verilmi§tir. Her iki uygulamada da HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko-egitim 
Programi’nm tamami dikkate almdigmda, etkili oldugu dii^unulen temel 
uygulamalardandir. 

Zeren (2006) tarafindan yiirutulen ara§tirma kapsammda, HIV/AIDS’e Ydnelik 
Psiko-egitim Programi iki ayn grupta, toplam 21 dgrenci ile yurutulmu^tiir. Her 
oturumun sonunda, grup iiyelerinden o giinkii otumma ili§kin du§uncelerini ve 
duygulanm ifade etmeleri istenmi§tir. Ayrica, her otumma ili§kin giinluk tutmalan 
saglanmi§tir. Giinluk olarak kullanilan defter, ara§tirmaci tarafindan dnceden 
hazirlanmi§ bir forma sahiptir. Bn formda her bir etkinlik i 9 in ayn bir yer ayrilmi§, 
gmp uyelerinin bn kisimlara, etkinlikle ilgili olarak yazmak istedikleri her §eyi 
yazabilecekleri sdylenmi§tir. Panel ve Kartlar, gmp iiyeleri tarafindan en etkileyici 
bulunan etkinliklerdendir. Gmp iiyelerinden bazilan, bn iki etkinligin, HIV/AIDS’e 
ili§kin dii§iincelerinde degi§ikliklere yol aptigim son otummda da dile getirmi§lerdir. 
Bn nedenle bn iki uygulama, programda yer alan diger uygulamalardan dne 9 ikarak, bn 
9 ah§maya konu olmu§tur. 

HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko-egitim Programi, psikolojik dani§manlar tarafindan 
uygulanabilecek, yapilandirilmi§ bir programdir. Programm uygulanmasi dncesinde, 
psikolojik dani§manlann gerekli ise, HIV/AIDS konusunda egitim almalan dnerilebilir. 
Uygulamalar sirasmda, gmp iiyelerinin tiim otummlara katilmasi, programm bir biitiin 
olu§undan dolayi dnem ta§imaktadir. Bn nedenle, gmp iiyeleri ile, tiim otummlara 
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katilacaklanna ili§kin s6zle§me yapilmi§tir. Buna ragmen grup iiyelerinden 
oturumlardan bazilanna gelmeyenler olmu§tur. Programi uygulayacak psikolojik 
dani§manlann bn konuya ili§kin dnlemler almalari gerekebilir. 

HIV/AIDS’e Yonelik Psiko-egitim Programi, iiniversiteye yeni ba§layan 
ogrencilere yonelik olarak geli§tirilmi§tir. Programm, gerekli ^ali^malar yapilarak, 
ilkdgretim ve ortadgretim diizeyine uygun hale getirilmesi dnerilebilir. Bu ve benzeri 
programlar geli§tirilirken, programm HIV/AIDS’e ydnelik bilgi vermek kadar, 
HIV/AIDS a 9 ismdan giivenli davrani§ ve olumlu tutum kazandirmayi hedefleyen 
9 ali§malar olmasi, programm daha etkili ve yararli olmasim saglayabilir. 

Bu 9 ali§mada tamtilan HIV/AIDS’e Ydnelik Psiko-egitim Programi ve dmek 
uygulamalann, HIV/AIDS’i dnleyici 9 ali§malarda kullanilabilecek etkinliklerdir. 
HIV/AIDS’e ydnelik dnleyici 9 ali§malarda kullanilabilecegi du§unulmektedir. Bu ve 
benzeri 9 ali§malann iilkemizde yaygmla§tirilmasmm da HIV/AIDS’in yayilmasim 
dnleyebilecegine inamlmaktadir. 


Notlar 

1 Bu uygulama, “Rotheram-Borus M.J., Miller S., Kopman C, Haignere C. ve Selfridge C. (2003). 
Adolescents living safely: AIDS awareness, attitudes, and actions, California: UCLA, HIV 
Center for Clinical and Behavioral Studies” adli kaynaktaki bir uygulamadan esinlenerek 
olu§turulmu§tur. 

2 Uygulamanm Kaynagi: Rotheram-Borus M.J., Miller S., Kopman C, Haignere C. ve Selfridge C. 
(2003). Adolescents living safely: AIDS awareness, attitudes. And actions, California: UCLA, 
HIV Center for Clinical and Behavioral Studies. 
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Klasik Test Teorisine ve Ortiik Ozellikler Teorisine 
Gore Kestirilen Madde Parametrelerinin 
Kar§ila§tirilmasi Uzerine Ampirik Bir ^ali§ma 


Adnan KAN* 


Ozet - Bu ara^tirmada OKS (Orta Ogretim Kurumlan Sinavi) Turk 9 e alt testine ait maddeler klasik 
test teorisi (KTT) ve ortiik ozellikler teorisine (OOT) gore analiz edilmi^tir. Ara^tirmanin amaci, KTT 
ve OOT’ye gore kestirilen madde istatistikleri arasmda nasil bir ili^ki oldugunu ortaya koymaktir. 
Ara^tirmada veri toplama araci olarak OKS Turk 9 e alt testi kullanilmi? ve ara^tirma bu sinavi alan 
553108 ogrenci tizerinde yurutulmu§tur. Toplanan verilerin oncelikle OOT’nin varsayimlanm 
kar^ilayip kar^ilamadigi test edildikten sonra, her iki teoriye gore madde istatistikleri ve madde 
parametreleri BILOG ve ITEMAN programlari yardimiyla kestirilmi^tir. Daha sonra her iki teoriye 
gore kestirilen madde parametreleri ve istatistikleri arasmdaki ili^kiyi belirlemek i 9 in Spearman 
Brown sira farklari korelasyon katsayisi kullanilmi^tir. Ara^tirma sonucunda elde edilen bulgular 
gostermi^tir ki; OKS Turk 9 e alt testinin belirtilen iki 6 l 9 me teorisine dayali olarak kestirilen madde 
parametreleri ve istatistikleri biiyiik benzerlik gostermektedir. 

Anahtar kelimeler: Klasik test teorisi, ortiik ozellikler test teorisi, madde parametreleri, madde 
istatistikleri. 

Abstract - An Empirical Study on the Comparison of Predicted Item Parameters with respect to 
Classical and Item Response Test Theories - In this study, the item statistics of OKS were analyzed 
according to two different theories frameworks called classical test theory (CTT) and item response 
theory (IRT). The purpose of this study is to bring out what are the empirical relationships between 
CTT and IRT based item statistic. OKS Turkish subtest was used as a data collection instrument and 
study was implemented on 553108 students who took the exam. Firstly, the assumption of IRT were 
tested on collected data. Secondly, the item statistics was estimated through BILOG and ITEMAN 
computer programs. After all, in order to determine the relationship between item statistics and 
parameter that was estimated through two diffemt theories, Spearman Brown correlation coefficient 
was used. Research results indicated that the item statistics derived from these two different theories 
frameworks are quite comparable. 

Key words'. Classical test theory, item response theory, item parameters, item statistics. 


Giri§ 

Egitimde ve psikolojide bir 90 k yapi ya da dzelik dogrudan gdzlenemez. Bu nedenle bu 
tiir degi§kenleri ol 9 mek i 9 in iki altematif 6 l 9 me teorisi geli§tirilmi§tir. Bunlar sirasiyla 
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ger^ek puan teorisi olarak da bilinen klasik test teorisi (KTT) ve orttik ozellikler 
teorisidir (OOT). Egitimde ve psikolojide test geli§tirme a§amasinda madde ve test 
istatistiklerini kestirirken bn iki teoriden yararlanilir. Egitimle ugra§an 90 gu ara§tirmaci 
KTT’ne daha a§inadir. KTT’nin en temel avantaji bir 90 k test durumuna uygulanmasmi 
kolayla§tiran zayif teorik varsayimlara sahip olmasidir (Hambleton ve Jones, 1993). 
Testi uygulama ve parametreleri kestirme kolayligi, daha az varsayim gerektirmesi ve 
ilzerinde OOT’ye gore daha 90 k 9 ah§ilmi§ olmasindan dolayi test geli§tirmede KTT’ye 
dayah ydntemler daha 90 k tercih edilmektedir (Kelecioglu, 2001). Bn sebeple, KTT, 
egitimde kullanilan bir 9 ok testin geli§tirilmesinde ve OOT’nin olu§turulmasina ve 
yorumlanmasina temel te§kil etmi§tir. Klasik test teorisinde iyi bir test geli§tirmek i 9 in 
hareket noktasi, madde gU 9 luk indeksi (p) ve madde aymcilik gucii indeksidir (rjx). Bn 
istatistikler yardimiyla teste ait ozellikler kestirilebilir (Dogan ve Tezba§aran, 2003; 
Osterlind, 1989). 

Bir test geli§tirilirken hangi teorinin daha avantajh olacagi hala iizerinde tarti§ilan 
ve smanan bir konudur. Fakat KTT ve OOT arasmda bir takim farkhhklar vardir. 
KTT’ne gore maddeye, teste, veya bir bireye ait parametreler testi alan gruba 
bagimhdir. Bn sebeple herhangi bir referans olmaksizm sunulan madde 
karakteristikleri 90 k fazla bir bilgi saglamaz. KTT’nin simrhhgmm odak noktasi bir ya 
da birka 9 grup i 9 in 6 l 9 melerin birle§tirilmesine ve yorumlanmasina temel te§kil edecek 
6 l 9 ut bulunamamasidir. KTT’nin aksine OOT’nde odak noktasi test degil, maddedir. 
OOT dayandigi teorik matematiksel modelin, maddenin i§leyi§i (maddeyi dogru 
cevaplama olasihgi) ve altmdaki yapi arasmdaki ili§kiyi tammlayabilecegi savma 
sahiptir. OOT’nin bn iki karakteristik ozelligi bir arada ele ahnirsa, bn 6 l 9 melerin 
orijinal bir referans 9 er 9 evesi a 9 ismdan simrlandinlmamasi anlammdadir. Bn OOT’nin 
en bilyilk avantaji ve iistiin yonlerinden birisidir. OOT’ne gore, bir dizi madde 
iizerinden bir cevaplayici grubundan elde edilen bilgi, maddeleri tammlayan, teorik 
modele ait parametreleri kestirmede kullanilir. Bununla beraber, bn degerler bir kez 
kestirildiginde, orijinal referans 9 er 9 evesinin (orijinal madde seti ve orijinal cevaplayici 
grubu) smirlayicihgmm kalktigi kabul edilir. Bir dizi madde ba§ka bir cevaplayici 
grubuna verilebilir ve cevaplar her bir cevaplayiciyi tek boyutlu bir 6 l 9 ek ilzerinde 
yerle§tirilmek i 9 in kullanilabilir. Bn KTT’nde oldugu gibi madde karakteristiklerinin 
sadece orijinal grup veya orijinal madde seti i 9 in ge 9 erli olmadigi anlamim ta§ir (Loyd, 
1988). 

OOT’de madde ve test istatistiklerini kestirmek i 9 in bir 90 k model kullamlmaktadir. 
Bu modeller cevap kategorilerinin ve kestirilen madde parametresinin sayisma gore 
degi§iklik gosterir. OOT’ye ait modeller farkh matematiksel fonksiyonlardan 
yararlamrlar. Bazi modeller normal ogive fonksiyonunu bazilan ise lojistik 
fonksiyonlan kullamrlar. 0 {theta) olarak adlandinlan yetenek diizeyi ve kestirilen 
madde parametrelerinin kombinasyonu (gU 9 luk indeksi-b parametresi, ayirdedicilik 
giicii indeksi-a parametresi ve §ans parametresi-c) madde karakteristik egrilerinden 
(MKE) de gdriilebilecegi gibi maddenin dogru cevaplandinlma olasihgim belirler 
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(Hambleton ve Swaminathan, 1985; Hambleton ve digerleri, 1991). Bir maddeyi dogru 
cevaplama olasiligi lie bireyin yetenek diizeyi arasmdaki ili§kiyi ifade eden MKE 
gruptan graba degi§mez ve bu egriyi belirleyen parametreler de sabit parametreler 
olarak kalir (Lord ve Novick, 1968). Ancak bu degi§mezligin saglanmasi bazi §artlara 
baghdir. Bu §artlar OOT’nin varsayimlarim olu§turur. Bunlar, tek boyutluluk, yerel 
bagimsizlik ve normallik varsayimlandir (Lord ve Novick, 1968; Hambleton ve 
Swaminathan, 1985). Her iki teorinin ortak varsayimi, test puanlarmm normal dagilima 
sahip olmasidir. Normallik varsayimmm kar§ilanmasi durumunda OOT’deki a ve b 
parametreleri ile KTT’deki madde giipliik indeksi (p) ve (rjx) arasmda gepi? 
saglanabilmektedir (Lord ve Novick, 1968; Crocker ve Algina, 1986). 

Bu iki teorinin madde sepme yada test geli§tirme prosediirleri goz online almdigmda 
aym sonu^lan iiretip iiretmeyecegi merak konusu olmu§tur. Bu pali^ma ile bu ve 
benzeri sorulara cevap aranmi§, pali^mamn bulgulanna ve daha dnceki literature dayali 
yorumlamalar yapilmi§tir. 


Yontem 

Verilerin Toplandigi Grup ve Olgme Araci 

Ara§tirmada veri toplama araci olarak, Milli Egitim Bakanligi, Egitim Teknolojileri 
Genel Miidurlugu tarafmdan yapilan 2001 Orta Ogretim Kurumlari Ogrenci Sepme ve 
Yerle§tirme Smavi (OKOSYS) Tiirkpe alt testi kullamlmi§tir. Ara§tirma bu testi alan 
553.108 ogrenci iizerinde yurutulmu§tur. 


Verilerin Analizi 

Verilerin analizi tip a§amada gerpekle^tirilmi^tir. Birinci a§amada, evrene ait betimsel 
istatistikler hesaplanmi§ ve Tablo I’de verilmi§tir. Tablo I’de yer alan betimsel 
istatistikler incelendiginde, Tiirkpe alt testinin ba§an puanlari dagilimi, standart normal 
dagilima gore 90 k hafifpe sola parpik ve basiktir. (|larpiklik degerinin yakla§ik 0 
bulunmu§ olmasi verilerin olu§turdugu dagilimm simetrige 90 k yakm bir §ekil aldigmm 
gdstergesi olarak kabul edilebilir. Ikinci a§amada, evrenden elde edilen verilerin 
OOT’nin temel varsayimlarim kar§ilayip kar§ilamadigi test edilmi§tir. Tek boyutluluk 
ve yerel bagimsizlik varsayimmm kar§ilanip kar§ilanmadigmi belirlemek i 9 in temel 
bile§enler analizi yapilmi§ ve Turk 9 e puanlarma ili§kin dzdeger-bile§en grafigi §ekil 
2’de verilmi§tir. Grafige gore birinci faktdr 90 k yiiksek bir dzdegere sahip olmakla 
birlikte, bu faktdrden sonra gelen ilk dzdeger birden hire du§mektedir. Bu testin 
dominant (baskm) tek faktore sahip oldugunu gostermektedir. Testin tek boyutlu 
olmasi, OOT varsayimlanndan tek boyutlulugun yaninda yerel bagimsizlik 
varsayimmm da kar§ilandigmi kabul etmek ipin yeterli kanit olarak goriilmektedir 
(Lord, 1980; Hambleton ve Swaminathan, 1985). 
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Table 1: Tiirkge Alt Test Puanlari Dagilim Bilgileri 


Madde Sayisi 

Yamtlayici Sayisi 

25 

553.108 

Ortalama 

13,62 

Varyans 

20,79 

Larpiklik 

-0,04 

Basiklik 

-0,67 

Giivenirlik 

0,77 

OLmenin Std. Hatasi 

Ortalama Gu 9 luk 

2,17 

0,55 


Betimsel istatistikler ve §ekil 2 incelendiginde, standart normal dagilima gore 90k 
hafif sola ^arpik ve basik oldugu gdzlenebilir. (^arpiklik degerinin yakla§ik 0 bulunmu§ 
olmasi sebebiyle evrendeki dagilimin OOT’nin normallik varsayimim kar§iladigi kabul 
edilebilir. U^iincii a§amada ise OOT’ye ve KTT’ye gore madde istatistikleri ve 
parametreleri BILOG ve ITEMAN paket programlan araciligiyla kestirilmi§ ve daha 
sonra ara§tirmamn problemine cevap bulmak amaciyla OOT’ye ve KTT’ye gore 
Madde istatistikleri ve parametreleri arasmdaki ili§kiyi belirlemek i^in Spearman’m 
Sira farklari korelasyonu hesaplanmi§tir. 


□zdegerler Grafigi 



§ekil 1: Tiirkge Alt Testi Ozdegerler <^izgi Grafigi 
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§ekil 2: TurkgeAlt Testi Siklik Dagilim Gra/lgi 


Bulgular ve Yorum 

Ara§tirmada oncelikle OKS Turk 9 e alt testine ili§kin madde parametreleri ve 
istatistikleri KTT’ye ve OOT’ye gore belirlenmi§ ve Tablo 2’de verilmi§tir. 

Tablo 2 incelendiginde KTT’ye gore kestirilen OKS Tiirk^e alt testine ait madde 
gU 9 luk indekslerinin 0,23 (madde 15) ile 0,92 (madde 2) arasmda degerler aldigi ve 
ortancasmm 0,55 oldugu, ayincilik gucii indekslerinin ise ortancasi 0,40 olmak iizere, 
0,11 (madde 16) ile 0,56 (madde 21) arasmda degi§tigi gdzlenmi§tir. Ote yandan 
OOT’ye gore kestirilen a parametrelerinin ortancasi 0,51 olmak iizere, 0,12 (madde 16) 
ile 0,87 ( madde 2) arasmda degi§tigi, b parametrelerinin ise ortancasi -0,23 olmak 
iizere -2,13 (madde 2) ile 2,56 (madde 15) arasmda degi§tigi gdzlenmi§tir. Tablo ve 
bulgular dikkatle incelendiginde, KTT’ye ve OOT’ye gore kestirilen madde 
parametrelerinin birlikte degi§im gdsterdigi gdzlenebilir. Her iki teoriye gore en dii§iik 
ayiricilik giiciine 16. madde sahipken, en kolay maddenin de her iki teoriye gore 2. 
madde oldugu gdzlenebilir. 

Ayrica OKS Tiirk 9 e alt testinde yer alan maddelerin KTT ve OOT’ye dayali olarak 
kestirilen madde ayncilik giicii ve madde gii 9 liik degerleri arasmdaki ili§ki 
Spearman’m sira farklan korelasyon katsayisi ile incelenmi§ ve sonu 9 lar Tablo 3’te 
verilmi§tir. 
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Tablo 2: OKS’ye tli^kin KTT ve OOT’ye Ait Madde Parametre Degerleri 


Madde 

P 

fjx 

a 

b 

1 

0,45 

0,35 

0,41 

0,33 

2 

0,92 

0,49 

0,87 

-2,13 

3 

0,76 

0,52 

0,77 

-1,17 

4 

0,26 

0,21 

0,25 

2,56 

5 

0,33 

0,40 

0,49 

0,98 

6 

0,47 

0,29 

0,33 

0,21 

7 

0,69 

0,55 

0,83 

-0,80 

8 

0,55 

0,26 

0,30 

-0,45 

9 

0,65 

0,33 

0,40 

-1,01 

10 

0,62 

0,52 

0,71 

-0,53 

11 

0,39 

0,41 

0,51 

0,62 

12 

0,38 

0,35 

0,41 

0,75 

13 

0,76 

0,49 

0,70 

-1,20 

14 

0,64 

0,38 

0,46 

-0,82 

15 

0,23 

0,26 

0,31 

2,51 

16 

0,46 

0,11 

0,12 

0,87 

17 

0,42 

0,54 

0,75 

0,32 

18 

0,55 

0,50 

0,66 

-0,23 

19 

0,79 

0,40 

0,54 

-1,67 

20 

0,54 

0,36 

0,43 

-0,22 

21 

0,72 

0,56 

0,84 

-0,93 

22 

0,42 

0,48 

0,63 

0,35 

23 

0,78 

0,52 

0,80 

-1,26 

24 

0,24 

0,28 

0,35 

2,14 

25 

0,61 

0,57 

0,84 

-0,46 


Tablo 3: KTT ve OOT’ye Dayali Olarak Kestirilen Madde Ayricilik Giicii ve Madde 
Gtigluk Degerleri Arasmdaki Iligki 

OOT 


a 

b 

rjx 

KTT 

P 

0,961** 

0,981** 


p<0,01 


Tablo 3’e gore, OKS Turk 9 e alt testinde yer alan maddelerin KTT ve OOT’ye 
dayali olarak kestirilen madde ayincilik gii^leri arasmdaki korelasyon katsayisi 0.961 
iken madde gii^liik indeksleri arasmdaki korelasyon katsayisi ise 0.981 olup elde edilen 
bu katsayilar 0.01 diizeyinde manidardir. Bu bulgu elde edilen madde ayiricilik giicii 
ve madde giipluk degerlerinin birbirleriyle tutarli oldugu, farkli kuramlara gore 
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kestirilen madde ayiricilik giicii ve madde gii^ltik degerleri bakimmdan kuramlar 
arasinda biiyiik bir fakhligin olmadigi §eklinde yoramlanabilir. Fakat korelasyon 
katsayilanmn buyukliigii gdz dniine almirsa, her iki teoriye gore kestirilen madde 
gii^liik indekslerinin madde ayincilik giicii degerlerine gore birbiriyle daha tutarli 
oldugu soylenebilir. 


Sonu? ve Oneriler 

Bu 9 ali§mada, OKS Tiirk^e alt testine ili§kin madde parametreleri Klasik Test Teorisi 
(KTT) ve Ortiik Ozellikler Teorisine (OTT) gore analiz edilerek elde edilen madde 
parametreleri arasmdaki ili§kiler test edilmi§tir. Bdylece bu iki kuramm madde se^me 
ve test geli§tirme prosediirii a^ismdan benzer sonu 9 lar iiretip iiretmedigi belirlenmeye 
9 ah§ilmi§tir. 

OKS Tiirkge testinde yer alan maddelerin klasik test kurami ve ortiik ozellikler 
kuramma gore kestirilen madde ayincilik gii^leri ve gii^liik indeksleri arasmdaki 
ili§kiler Spearman sira farklan korelasyon katsayisi ile incelenmi§tir. Sonu? olarak her 
iki teoriye gore kestirilen madde gii^liik indeksleri arasmdaki korelasyon, 0,981 iken 
madde ayincilik giicii indeksleri arasmdaki korelasyon ise 0,961 olarak bulunmu§tur. 
Fler iki kurama gore kestirilen madde ayincilik gii^lerinin ve madde gii^liik 
indekslerinin birbirine benzedigi diger bir deyi§le, benzer sonu 9 lar iirettigi soylenebilir. 
Ancak madde ayincilik giicii indekslerine ili§kin korelasyonlarm madde gii 9 liik 
indekslerine ili§kin korelasyonlardan gdrece daha dii§iik oldugu soylenebilir. Bu 
sonu 9 lar, Gelbal (1994), Erden (1997), Fan (1998), Stage (1998), Somer (1998), 
Nartgiin (2002)’nin ula§tigi sonu 9 lan desteklemektedir. Sdz konusu 9 ah§malarda da 
test maddelerine ait klasik kurama ili§kin p ve rjx istatistikleri ile ortiik ozellikler 
teorisine ili§kin a ve b parametreleri arasmdaki ili§kiler incelenmi§ ve oldiik 9 a yiiksek 
korelasyonlar elde edilmi§tir. Elde edilen sonu 9 lara dayanilarak KTT ve OOT 
arasmdaki kuramsal farkhhklara ragmen, madde istatistikleri ve madde parametreleri 
a 9 ismdan uygulamada elde edilen sonu 9 larm fazlasiyla benzerlik gosterdigi sonucuna 
ula§ilmi§tir. 

Bu 9 ah§manm sonu 9 lanna dayanarak, test geli§tirme ve madde se 9 me siirecinde, 
testi olu§turacak maddelerin her iki teoriye gore de hemen hemen ayni olacagi ba§ka 
bir deyi§le, her iki teorinin de madde se 9 me ve test geli§tirme siirecine ili§kin olarak 
benzer sonu 9 lar iirettigi soylenebilir. Bu sebeple teste madde se 9 me ve test geli§tirme 
siirecine ili§kin ko§ullar saglandiktan sonra testi olu§turacak maddelerin se 9 ilmesi 
a§amasmda egitimciler yada uygulayicilar iki teoriden herhangi birini kullanabilirler. 
Ortiik ozellikler teorisine gore test geli§tirmek i 9 in uygulamanm klasik test teorisine 
gore daha biiyiik grup gerektirmesinden dolayi, puan dagihmma ili§kin ko§ullar 
saglandiktan sonra klasik test teorisine gore test geli§tirme daha pratik bir yol olarak 
onerilebilir. (Kelecioglu, 2001). Bununla birlikte, klasik test teorisinde kar§ihgi 
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bulunmayan madde ve test bilgi fonksiyonlan da madde se^me ve test geli§tirmenin 
OOT’ye gore yapildigi durumlarda ba§vurulan dnemli referans noktalandir. Bu apidan 
bakildiginda, OOT’ye dayali test geli§tirecek ara§tirmacilann bu parametreleri de gdz 
dniine almalan gerekmektedir. Bu pali^ma madde se^me ve test geli§tirmede dnemli 
yer tutan madde istatistiklerinin iki teoriye gdre kar§ila§tinlmasi tizerine 
yapilandinlmi§ olup, klasik test teorisinde bu parametrelerin kar§iligi olmadigi i^in 
kar§ila§tirma yapilamami§tir. Bu durum ara§tirmamn simrliligim olu§turmaktadir. 
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Yazarlara Duyuru 


Mersin Universitesi (MEU) Egitim Fakiiltesi Dergisi egitim alamna katkida bulunmayi amaglayan, 
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel niteliklere sahip ozgiin ara^tirma makalelerinin, 
deneme/derleme ve 9 evirilerin yaymlandigi bilimsel ve hakemli bir dergidir. Her kurumdan ve her 
ulustan bilim insanlannm yazilarma a 9 iktir. 

Makale dili olarak ba^ta Turk 9 e olmak iizere Ingilizce, Almanca ve Fransizca kullanilir. 

Dergi, yilda iki defa yaymlanmakta olup gonderilecek 9 ali 5 malann daha once hi 9 bir yerde 
yaymlanmami? olmasi zoninludur. 

Derginin yayin kunilu tarafmdan incelenip yaymlanmasma karar verilen yazilar, gerek duyulmasi 
dunimunda, gelen ele§tiri ve oneriler dogniltusunda gozden ge 9 inneleri i 9 in yazarlanna geri 
gonderilebilir. Dergiye gonderilen yazilar, yaymlansm ya da yaymlanmasm, geri yollanmaz. Daha 
once bir kongrede sunulmu? olan bildiriler, dipnoi olarak bildirilir (kongrede sunulmu? ara^tirma 
makalelerinin sunumdan itibaren iki tarn yili ge 9 memi 5 olmalari gerekmektedir ). Bu tiir 9 ali 5 malarda, 
9 ali 5 malara katkisi olan ki^ilere, katkilan belirtilmek ko§uluyla, te§ekkur edilebilir. 

Makalelerin degerlendirilmesinde §u 6 l 9 utler goz oniinde bulundurulur : 

Ba^ligin yazmm i 9 erigine uygunlugu, bilimsel a 9 idan yeniligi (orjinalligi), kuramsal a 9 idan katkida 
bulunu§u, Turk 9 e ve/veya yabanci literatiirii yansitmadaki yeterligi, ara^tirma yonteminin saglamligi, 
ara^tirma orneklemi/grubu/deneklerin se 9 iminin uygunlugu, istatistiksel tekniklerin se 9 imi ve 
kullanimmm uygunlugu, bulgularm oneminin a 9 iklanmasi, bulgularm tarti^ilmasmin yeterliligi, yazi 
dilinin a 9 ik ve anla^ilabilir olu§u, kullanilan dilin dilbilgisi ve yazim kurallarma uygunlugu ve kaynak 
yazimmm dergi yazim kurallarma uygunlugu. 

Turk 9 e yazilarda Tiirk Dil Kurumu’nun yazim kilavuzu omek almmali ve olabildigince Turk 9 e 
sozciikler kullamlmalidir. Turk 9 e’de pek ali^ilmami? sozciikler yazida kullamlirken ilk ge 9 tigi yerde 
yabanci dildeki kar^iligi ayra 9 i 9 inde verilmelidir. U 9 Avrupa dilinin birinin kullamldigi makalelerde, 
bilimsel taksonomiye uygun kavramlar se 9 ilmelidir. 

Bir makalenin dergide yer alabilmesi i 9 in, yazi inceleme kurulunun konu alani ile ilgili 119 iiyesinden 
(hakem) en az ikisi tarafmdan olumlu gorii? bildirilmi? olmasi gerekmektedir. Inceleme kurulu 
tarafmdan onerilen degi§iklikler benimsenmezse yazi, yazari/yazarlari tarafmdan geri 9 ekilebilir. 
Yazar(lar)la yazi inceleme kurulu arsmdaki ileti^imi yalmzca Yaym Kurulu saglar. Makalelerdeki tiim 
degi§iklikler yazarlari tarafmdan yapilir. Inceleme kurulundan ge 9 en ve son ^ekli verilen makaleler 
iizerinde yazarlarca bir degi§iklik yapilamaz. Yazilar 3’u isimsiz biri isimli olmak iizere 4 kopya 
olarak gonderilmeli, ek ve kaynak 9 ayla birlikte 15 sayfayi ge 9 memelidir. Makaleler MS Word 6.0 
ve/veya iizeri program kullanilarak ve 3.5 in 9 disket ile yaym kuruluna iletilmelidir. Dergiye 
gonderilecek yazilar, A4 boyutlarmda, beyaz kagida list, alt, sag ve soldan 30’ar mm bo§luk 
birakilarak, 130x180 mm alana tek aralikli, diiz metin tek siitun olarak yazilmalidir. Sayfa numarasi 
verilmemelidir. Yazi karakteri olarak metnin tamammda “Times New Roman” kullamlmalidir. 

Hangi makalenin, derginin hangi sayismda yaymlanacagma konu biitiinlugu olu§turmak i 9 in yaym 
kurulu karar verir. 

Dergide a^agida belirtilen yazim esaslarma uygun olarak hazirlanan ve inceleme kurulu tarafmdan 
onaylanan makaleler yayimlamr. 
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1. Ba^lik 

Ba^lik 16 punto, ilk harfleri biiyiik, ortali ve koyu; alt ba^liklar 10,5 punto, tek siitun iki tarafa dayali; 
yazann adi soyadi 10,5 punto, soyadi btiyiik harflerle ve ortali; yazar birden fazla ise, adlar yan yana 
yazilmalidir. Yazar(lar)’in iinvaniyla birlikte, 9 ali 5 tigi yer ve varsa ara^tirmanin yapildigi iiniversite, 
laboratuar ya da kurulu§un a 9 ik adi, varsa e-posta adresi dipnotta ozel imle (*) belirtilmelidir. 


2. Ozet 

Her makalenin ba^inda Turk 9 e ve diger Avrupa dillerinden birinde (Ingilizce, Fransizca ve Almanca) 
olmak iizere iki ozet bulunmalidir. Makalenin dili Turk 9 e ise "ozet"; yabanci dilde ise ilgili dilin 
“ozet” ifadesi ile ozeti ba^a gelmelidir. Makale Fransizca veya Almanca ise, Ingilizce bir ozet daha 
eklenmelidir. Yabanci dildeki “ozet” ifadesinden sonra, ozetten once ba^ligin yabanci dildeki kar^iligi 
yazilmalidir. 

Ozet, 9 yazi btiyukliigunde ve 150 sozciigii ge 9 meyecek §ekilde tek siitun olarak yazilmalidir. Her 
makalede her ozetin altinda o dilden anahtar sozciikler (3 ile 10 sozctik arasmda) bulunmalidir. 
Anahtar sozciikler kii 9 iik harfle yazilmalidir. 


3. Bolumler ve Alt Bolumler 

Ana boliim ba^liklari numaralandirma yapmadan sola dayali, 10,5 punto, ilk harfleri biiyiik ve koyu 
olarak yazilmalidir. Alt boliim ba^liklari ise yine sol kenara gelecek ^ekilde ilk harfleri biiyiik, 10,5 
punto, koyu ve bu kez italik olarak yazilmalidir. Alt boliimlerin altinda yer alan boliimlerin ba^ligi 
i 9 in italik ama koyu olmayan karakterler se 9 ilmelidir. 

Gorgiil makalelerde ana metin sirasiyla; giri?, yontem, bulgular ve tarti^ma/yorum boliimlerinden 
olu^malidir. Derleme tiirii makalelerde, makalenin i 9 erigine bagli olarak bu sira izlenmeyebilir. Ancak 
gerek derleme ve gerekse gorgiil makalelerin her ikisinde de ara 5 tirmanin/ 9 ali 5 manin amaci 
belirtilmelidir. Makale ba^ligi, ozet ve abstracflan sonra “Giri?” alt ba^ligi yazilarak metne 
ba^lanmalidir. Yontem, bulgular ve tarti^ma/yorum boliimlerine yeni sayfadan ba^lanmamali; bir 
boliim bittikten sonra, ayni sayfada digeri onu izlemelidir. 


4. Kaynaklann Belirtilmesi 

Makalenin sonunda, varsa ek(ler)den once kaynaklar yazann veya kurum isminin isim sirasiyla 
belirtilmelidir. Kaynaklar 9 punto ile aralik birakmadan ardi ardina yazilmalidir. 


4.1. Gdndermeler 

4.1.1. Tekyazarli. 

“Ellis (1997),.”; “Ellis (1997)’e gore.”; “(Ellis, 1997)”. 

4.1.2. ikiyazarli. 

“Abrams ve Ellis (1994),.”; “Abrams ve Ellis (1994)’ e gore ...”; “(Abrams ve Ellis, 1994)”. 

4.1.3. Uf - be^ yazarh. 

Yazar soyadlari, 9 ali 5 manin i 9 inde yer alan siraya gore verilir: “(Demerouti, Bakker, Nachreiren, ve 
Schaufeli, 2000)”. Ayni 9 ali 5 maya ikinci kez gonderme yapmak gerekiyorsa, sadece ilk yazann 
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soyadi yazilir. Digerleri i 9 in Turk 9 ede “ve ark.”, kisaltmalan kullanilir: “(Ulusoy ve ark., 1999)”. 

4.1.4. Alti ve daha fazla yazarli. 

Sadece ilk yazarin soyadi "ve ark" kisaltmasi kullanilir. Ancak, kaynak 9 ada kisaltma kullanilmaksizm 
tiim yazarlarm isimleri yazilmalidir: “(Ozdemir ve ark., 2002)”. 

4.1.5. Kurum yazarligi. 

ilk gondermede kurumun a 9 ik adi, yaninda kisaltmasi ve tarih verilir: “(Tiirk Standartlari Enstitiisii 
[TSE], 1999)”. 

4.1.6. Ayni soyadi ta^iyan birden fazla yazar. 

Ayni soyadi ta^iyan yazarlari birbirinden ayirmak i 9 in adlarmm ba? harfleri de kullanilir: “G. 
Underwood (1998) ve J. D. Underwood (1999) ara^tirmalarinda bu konuya deginm4tir.”. 

4.1.7. Ayni yazarin ayni tarihli birden fazla eseri varsa; yayin tarihine bir barf eklenerek ayrim 
saglamr: “(Berke, 2002a)”; “(Berke, 2002b)”. 

4.1.8. Birden fazla yayina ayni anda gonderme. 

Yazar soyadma gore alfabetik sira izlenir: “Bu konuda yapilan ara^tirmalar (I§ik, 1997; Kara, 1996; 
Keskin, 1996) gostermi^tir ki...”. 

4.1.9. ikincil kaynahan alinti. 

ikincil kaynak esas kaynak 9 a listesinde gosterilir. Metinde ise, sadece orijinal 9 ali 5 mayi 
yapan/yapanlarm adi verilir. Birincil kaynaktan bahsedildikten sonra, ikincil kaynak “aktaran” 
^eklinde belirtilir: “... konusunda Adler’in yakla^imi esas almmaktadir (aktaran, Coltheart 2001).”; 
“(Grayson ve Meilman; aktaran. Ferine ve Lisle, 1995).”. 


4.2. Kitaplar 

Kitap adlarmda (ozel isimler hari 9 ) sadece ilk barf bilytik yazilir. 

4.2.1. Tek Yazarli 

Corey, G. (1991). Theory and practice of counseling and psychotheraphy. Pacific Grove, CA: 
Brooks/Cole. 

4.2.2. iki Yazarli 

Corsini, R.J. ve Wedding, D. (1989). Current psycho therapies. Illionis: F.E. Peacock Publishers Inc. 

4.2.3. Editorlii Kitaplar 

Ellis, A. (1973). Rational-emotive psychotheraphy. In Patterson, C.H. (Ed.), Theories of counseling 
and psychotherapy (ss. 49-57). New York: Harper and Row Publishers. 

4.2.4. Qeviri Kitaplari 

Stora, J.B. (1994). Stres (Cev. Kahn, A.). Istanbul, ileti§im Yaymlari. 


4.3. Dergiler 

Ultanir, E. (1998). Universite Ogrencileri i 9 in Geli§tirilen Problem Tarama Envanterinin ge 9 erlik ve 
giivenirlik 9 ah 5 malari. Turk Psikolojik Dani^ma ve Rehberlik Dergisi, 2(10), 23-32. 
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Toma, J. D. (1997). Alternative inquiry paradigms, faculty cultures, and the definition of academic 
lives. The Journal of Higher Education, 68 , 679-705. 


4.4. Bildiriler 

Giindtiz, B. (1999). Hem^irelerde stresle ba^a 9 ikma bi 9 imleriyle tiikenmi^lik arasmdaki ili^kilerin 
incelenmesi, VIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon. 


4.5. Tezler 

G 6 k 9 akan, N. (1997). Qe^itli derecelerdeki depresyonun giderilmesinde Beck’in bili^sel terapisinin 
etkinliginin incelenmesi, Yaymlanmami? doktora tezi, Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon. 


4.6. Elektronik kaynaklar: 

4.6.1. WEB Sitesine Atifta Bulunma 

Bir WEB sitesinin tumiine (belli bir sayfaya degil) atifta bulunmak i 9 in, sitenin adresini vermek 
yeterli olacaktir. 

Turk Psikolojik Dani^ma ve Rehberlik Dernegi <http://www.pdr.org.tr>. 

(PDR dergisinin ilgili sayfasi eklenecek) 

4.6.2. Bir WEB Sitesindeki Belirli Bir Sayfaya Atifta Bulunma 

4.6.2.1. Duyuru 

Children’s Defense Fund. (25 §ubat 2000). Urge Congress to support increase investments in child 
care, head start and after-school in the FY2001 Budget [Duyuru]. Washington, DC: Autor. Intemetten 
13 Mart 2000’de elde edilmi^tir: <http://www.childrensdefense.org/takeaction/childcare.htm>. 

4.6.2.2. Ozet 

Irak, M. (1998). Uyku ve bilgi i^leme sure 9 leri. Tiirk Psikoloji Yazilari, 1(1), 17-30. Intemetten 08 
Ocak 2000’de elde edilmi^tir. <http://www.psikolog.org.tr/tpy/l/metehan.htm>. 

4.6.3. Bir WEB Sitesinde Belirli Bir Sayfa 

Turk Psikologlar Dernegi deprem ozel 9 ali 5 ma gmbu basin bildirisi: Deprem bolgesi egitim-ogretim 
yilina hazir mi? (22 Eyliil, 1999) Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi. intemetten 08 Ocak 2000’de elde 
edilmi^tir. <http://www.psikolog.org.tr/deprem/basinbildiri5.htm>. 

4.6.4. ElektronikDergiler 

4.6.4.1. Dergide Basilan ve Internette Yayinlanan ElektronikDergilerden Alinan Makaleler. 

VandenBos, G., Knapp, S. ve Doe, J. (2001). Role of reference elements in the selection of resources 
by psychology undergraduates [Electronic Version]. Journal of Bibliographic Research, 5, 117-123. 

4.6.4.2. Sadece internette Yayinlanan Elektronik Dergilerden Alinan Makaleler. 

Fredrickson, B.L. (2000, March 7). Cultivating positive emotions to optimize health and well-being. 
Prevention & Treatment, 3, Article 0001a. Retrived November 20, 2000, from 
<http://Journals.apa.Org/prevention/volume3/pre0030001a.htm>. 

4.6.4.3. Elektronik Veri Tabanlarmdan Alinan Makaleler. 

Elektronik veri tabanlari i 9 in tarih (CD-ROM’lar i 9 in belirtilmez), kaynak ( 6 m. SCCI, ERIC) ve 
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veritabanmm adi ile diger ek bilgiler (madde numarasi gibi) belirtilmelidir. WEB kaynaklari i 9 inse, o 
veritabanma giri? sayfasmm adresi (URL) verilmelidir: 

“Saracho, O.N. (1999). A factor analysis of preschool children’s play strategies and cognitive style. 
Educational Psychology, 19(2), pp. 165+. Intemetten 08 Ocak 2000’de EBSCO veritabanmdan 
(Academic Search Elite) alinmi^tir: <http://www.ebscho.com>.”. 


5. §ekiller 

Diyagram ve grafikler beyaz bir kagit iizerine basilabilecek nitelikte, 130x180 mm'den btiyiik 
olmayacak ^ekilde 9 izilmi 5 olmali, mikrograflar, radiograflar ve fotograflar siyah beyaz parlak kagida 
basilmi? olmalidir. Biiyuk ^ekillerin bir numarasi ve alt yazisi olmali kaynak kullanilmi? ise parantez 
i 9 inde §ekil altina yazilmalidir. Rural olarak ^ekiller, metin i 9 inde bahsedildikleri sayfayi takip eden 
sayfamn ba^mda yer almalidir. 


6. Tablolar 

Tablo yazisi iistte solda yazilmali ve i 9 erigi tablo numarasmm yaninda ba^lik olarak a 9 iklanmalidir. 
Tablolar metin i 9 inde tablo numarasiyla verilmelidir. Tablo metni 10,5 punto ya da 9 olmali; tablolar 
130x180mm boyutlanm a^mayacak ^ekilde, ortalanarak olu§turulmalidir. Tablolar, esas olarak, metin 
i 9 inde bahsedildikleri sayfayi takip eden sayfamn ba^mda yer almalidir. Ilgili not ve kaynaklar, 
tablonun altmda, “Not:” veya “Kaynak:” ifadelerinden sonra, belirtilmelidir. 
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